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SCUOLE E COOPERATIVE
TRA I CONTADINI VENETI

Lo sviluppo economico-sociale che ha caraiterizzato quest’ultimo
decennio dellg vita italigng ha avuto manifestazioni particolarmente in-
tense nel Veneto. Le premesse alle attuali trasformazioni erano gia siate
poste nel periodo prebellico, soprattuito con la fondazione del ceniro
industriale di Marghera, ma sono nuove sia Uaccelerazione del fenomeno,
sia la sua diffusione territoriale, sia DPestensione di esso a tutii gli
aspelli della vita regionale. Ed & nuovo, in pariicolare, il manifestarsi
impetuoso, proprio in seguito all’evoluzione in corso, di una crisi di
adeguamento della struttura agricola tradizionale delle province venete.
In gquesia cornice va posio e valuttio il tentativo di aggiornamento della
mentalité e delle strutture del mondo rurale, che il CECAT ha inira-
preso, iniziando dally provincia di Treviso, e di cui ci occupiamo nel
presente articolo.

Qualche dato che qui premeltiamo servird a sottolineare alcuni aspetii,
a nosiro parere particolarmente significativi, delle trasformazioni in corso.

Notiamo anzitutio che il reddito regionale lordo, della Venezia Eu-
ganea é passato da 830 miliardi di lire, nel 1951, a 1.482 miliardi, nel
1961 (prezzi 1954). Per guanto concerne gli impieghi, i consumi pubblici
e privati sono passati, nello stesso decennio, da 711 a 1.053 miliardi di
lire; gli investimenti lordi da 186 a 402 miliardi. Cio significa che il
tasso di investimenio & passato dal 20% del reddito nel 1951 al 27,1%
nel 1961 e che, mentre nel 1951 la regione importava dall’esterno I'8%
circa delle risorse, nel 1961 era diventata autosufficiente. Tale risultato
fu permesso non soltanto dal sensibile aumento del reddito, ma anche
dal contenimento dell’aumento dei consumi eniro il 4%, mentre il dato
corrispondente per I'ltalia nel suo complesso & del 4.9%.

Il rapporto tra occupati e forze di lavoro & passato dal 90% nel
periode 1954-56 al 96% nel periodo 1961-62. Ed & da notare che contem-
poraneamente si & avuio un sensibile incremento del rapporio ira forze
di lavoro e popolazione totale, il quale ha raggiunto nel 1962 il 41,8%,
cioé un valore che, pure essendo ancora inferiore a quello della Lom-
bardia e del Piemonie, é superiore a quello medio italiano. La percen-
tuale delle donne lavoratrici & in pari tempo passata dal 259 nel 1957
a oltre 28% nel 1961.
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Le distribuzione delle forze lavoraiive fra i ire settori dell’attiviii
economica dal 1936 al 1962 ¢é variata nel modo seguente:

1936 1951 1954 1959 1962
Y% %o Yo o %o
Agricoltura 62 50 43 29 25
Indusiria 22 30 30 39 43
Servizi 16 20 27 32 32

Si noti la progressiva e assai sensibile riduzione degli addetti all’agri.
coltura e lo straordinario incremento, dal 1954 al 1962, dell’occupazione
industriale. Ulteriori indagini sugli spostamenti. locali e professionali della
manodopera rivelano che a un periodo di intensa emigrazione contading
ne é succedute un aliro di frequenti passaggi dal settore agricolo a quelle
industriale: nel corso degli ultimi due anni consideraii (1961-62), sone
passati dal primo al secondo seitore circa 20.000 lavoratori, con un saldo
neito di circa 11.000 unitd. Emigrazione e assorbimento da parte dellatti-
vitd industriale sono pure responsabili dell’aumento dell’etd media dei
lavoratori agricoli, che ¢ ora di 42 anni, menire nellindusiria & di 32
e nei servizi di 37,

Questi pochi elementi numerici che abbiamo voluio qui brevemente
raccogliere, ci sembrano sufficienti « manifestare la rapidita del pussaggio
della societé veneta da un modello quasi esclusivamenie agricolo e, in
prevalenza, di autoconsuimo, con tutte le conseguenti caraiieristiche di
refrattarietd alle innovazioni ‘e di iradizionalisme, a un modellp pii
mobile e dinamico, con agenti maggiormente sensibili alle nuove oppor-
tunité che si preseniano.

Il processo di modernizzazione ha ovviamente il suo ceniro in Mar-
ghera, dallo sviluppo della cui zona industriale dipende in gran parte il
sorgere di iniziative specialmente nelle province di Venezia, Treviso e
Padova. Ma, fortunaiamente per il Veneto, si assiste a un moltiplicarsi
di piccole e medie imprese indusirioli particolarmente in tuiia la zona
compresa ira la colling e la linea Verona.Venezia, Diffusione quesia del
fenomeno, che, menire favorisce lo sviluppo di zone rimaste per lunge
tempo arretrate, aitenua alquanio le conseguenze negative di un troppo
rapido inurbamento. Anche su tali modalita delle mrasformazioni in atto,
olire che sullu abbastanza diffusa preferenza, « paritd di condizioni eco-
nomiche e culturali, del contadino veneto per la terra, fa leva Desperi-
mento di rivalutazione, sopratiutto umana, delle professioni agricole, che
qui ci proponiamo di illustrare (*).

(*) Le iniziative del CECAT sono state recentemente oggetto di
insistente interesse da parte di pubblicazioni di diversa tendenza, Vedi,
ad esemplo, 11 capitolo Imnconiri ¢ Casielfranco Veneto, nell’inchiesta sui
Contadini del Veneio, curata da F. C. Ross:i e pubblicato sulla rivista
di ispirazione soclalista Ifinerari, gennaio-aprile 1963, pp. 70 ss.; Le sor-
prendenti iniziative del vecchio Veneto «conservatores» in La Stampa,
15 marzo 1963, p. 3; e Una esperienza pilota nel mondo contadino, nella
rivista cattolica Il Regno, dicembre 1961, pp. 17 ss.
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PREMESSA

Come spesso accade alle iniziative che sorgono per rispondere
ad esigenze di cui si ha una intuizione immediata, ma che non
possono venir efficacemente soddisfatte con gli strumenti che si
hanno a disposizione, il Centro per 1'Educazione e la Cooperazione
Agricola Trevigiana, brevemente CECAT, non si & presentato fin
da principio con una sua struttura precisa, ma si ¢ andato defi-
nendo nella sua forma e nelle sue articolazioni man mano lo
richiedevano le sue stesse necessita di sviluppo. Possiamo anzi
dire che non pare abbia tuttora raggiunto la sua configurazione
definitiva, anche se le linee di espansione e i criteri di interno
assestamento sembrano ormai tracciati con sufficiente chiarezza.

Come istituzione esso & stato creato con semplice atto noia-
rile, nel gennaio 1959, sotto forma di associazione privata, senza
fine lucrativo, con lo scopo di consigliare, stimolare, coordinare,
orientare e supervisionare tutto un insieme di attivitad nei settori
scolastico e cooperativistico, che erano gia in atto per opera dei
suoi stessi promotori. Questo complesso di iniziative conviene in-
nanzi tutto esaminare nei loro moventi, nel loro sorgere e nel loro
sviluppo, se si vuole comprendere bene che cosa & il CECAT.

Quale & dunque il punto di partenza, il principio che ha fatto
sorgere quel complesso di attivith che oggi si rifanno in qualche
maniera al CECAT?

C'¢ innanzi tutto un movente ideale: I'apprezzamento del va-
lore umano, cioé personale, civile, del contadino venelo, trevi-
giano. Diciamo del contadino veneto e trevigiano, non per misco-
noscere il valore del contadino di altre province o regioni e
neppure per stabilire una preferenza, ma per sottolineare come
il principio sociale cristiano del rispetto della persona umana,
soprattutto del povero, cioé di chi per una qualsiasi ragione si
trova ad essere socialmente debole, fosse sentito fin dall’inizio
in modo assai concreto e immediato, in riferimento ad una realta
sociale molto determinata, nella quale i primi promotori del
CECAT si vedevano immersi.

A questo primo movente ideale si aggiunge la constatazione
di un fatto: il contadino trevigiano si trova personalmente coin-
volto nelle trasformazioni assai intense che, come si & visto, sta
subendo la societd veneta; cid gli offre una grande occasione di
sviluppo, quale mai si era presentata per il passato, ma rappre-
senta in pari tempo anche un imminente pericolo di recessione
per lintera categoria contadina e di involuzione umana per i
singoli.

Recessione per la categoria e involuzione per i singoli si avrebbero,
ge, di fronte al dinamismo trionfante del settore indusiriale, il settore
agricole perseverasse nella sua staticita e arretratezza, non tanto econo-
mica quanto sociale. Si verificherehbe allora, infaiti, un esodo massiceio
e gelettivo di manodopera dal settore agricolo a gquello industriale, col
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duplice risultato di lasciare al lavoro della terra quasi esclusivamente
gli anziani, i meno validi, i glovani di minor quality, e di immettere nel
seitore industriale una massa di individui, per i quali il eambiamento di
professione non & state frutto di una scelta responsabile, ma di una
necessitd provocata da decisioni di aliri. La persona umana e la categoria
agricola ne rimarrebbero in ogni caso mortificate. Tutta una serie di
valori susceitibili di sviluppo andrebbe per cid stesso perduta per I'in-
tera societa.

Ma se invece la societd agricola polesse evolversi fino a consentire al
contadino una scelta cosciente e libera tra una espansione umana, resa da
quella medesima evoluzione possibile, nello stesso settore rurale e I’espan.
sione umana che gli viene offerta atiraverso il passaggio al settore operaio,
le trasformazioni in corso sarebbero veramente per lui la grande e troppo
a lungo attesa occasione di sviluppo.

Un'agricoliura dinamica in grado di promettere un avvenire
di progresso sociale ai giovani contadini pit intelligenti e attivi,
di fronte a un’industria che certo non manca di dinamismo: a
questo & parso dunque urgente arrivare, Occorreva percid scuo-
tere i lavoratori della terra dalla loro passivita atavica, renderli
coscienti dei danni che comporta per loro la rinuncia ad ogni
scelta responsabile, capace di modificare il proprio livello pro-
fessionale, risvegliare in essi la confidenza nelle proprie forze,
aprirli al progresso tecnico e alle esigenze dello sviluppo econo-
mico, suscitare nei loro animi l'ansia dell’'elevazione umana e
sociale, il desiderio di diventare attori responsabili nel pitt ampio
contesto della vita della comunita nazionale. Strumenti operativi,
per raggiungere lo scopo prefisso, furono scelti prima l'insegna-
mento in tutte le forme possibili, poi le cooperative.

L’ATTIVITA EDUCATIVA

1) Una nuova iniziativa in campo didattico.

L'attivita educativa, che ora si rif3 al CECAT, cbbe inizio a
Castelfranco nel 1954, Occasione ne fu il rifiuto da parte delle
istituzioni scolastiche esistenti, per il settore agricolo, di utiliz-
zare dei fondi messi da qualche anno a disposizione dallo Stato
per promuovere l'educazione dei contadini. Il sindaco della citta-
dina prese allora egli stesso 'iniziativa e apri una scuola di mec-
canica agraria e di orticultura, approfittando delle facilitazioni
governative e facendosi insieme aiutare da imprenditori del posto.
Nel 1955 i1 Comune acquistd alcuni poderi a poca distanza dal-
T'abitato, allo scopo di dotare la scuola di un’azienda agricola.
Alla fine dello stesso anno, un decreto presidenziale erigeva, su
questi inizi, I'Istituto Professionale Statale per I'Agricoltura di
Castelfranco Veneto, mettendovi a capo un commissario governa-
tivo, nella persona del principale promotore del CECAT, coadiu-
vato da un consiglio di direzione scolastica e un consiglio di
amministrazione.
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Tale Istituto non & stato particolarmente creato per questa
zona, ma fa parte dell’'organizzazione generale dell'istruzione pro-
fessionale dello Stato in Ttalia, Perd a Castelfranco Veneto assume
caratteristiche speciali: quelle di un esperimento didattico nuovo.

2) Le varie sezioni del servizio educative.

Innanzi tutto esso non limita la sua attivitd alla istruzione
degli adolescenti (benché questo rimanga il suo scopo principale,
per il quale & riservato lo sforzo maggiore), ma ha curato e cura
tuttora un'ampia gamma di iniziative per l'educazione degli adulti,
preoccupandosi di affrontare nel suo complesso il problema della
elevazione culturale del mondo agricolo. Nell'ambito stesso del-
I'educazione dei giovani contadini cerca di attuare esperienze
diverse e, in ogni caso, di promuovere metodi nuovi e pilt ade-
renti alla realtd della vila rurale. Si preoccupa inoltre di formare
istruttorl e animatori.

Si articola pereid in diverse sezioni: ) preadolescenti (corso o seuola
di orientamento - 11, 12, 13 anni) (1); b) adolescenti (scuola di esperto
coltivatore o di massaia agricola - 14, 15, 16 amni); ¢) « maisons fami-
ligles», cioé un particolare tipo di convilto per adolescenti rurali;
d) scuola per adulti (biennio di qualificazione, cui & annesso un diploma,
per orticultori, allevatori, trattoristi, mececanici agricoli; o corsi di qualifi-
cazione, che terminanv con un attestato; o sessioni tecniche); e) sezione
speciale «economia domestica rurales; f) scuola per quadri dirigenti,
animatori e¢ volgarizzatori.

La sede centrale dell’Istituto & a Castelfranco, euni & annessa, per gli

usi scolastici, un’azienda agricela di cirea 30 ha, I’amministrazione pro--

vinciale ha poi provveduto alla fondazione di sezioni scolastiche coordi-
nate, pure dotate di azienda agricela, a Signovessa (frazione del comune
di Trevignano), Zero Branco e Oderzo (ciascuna con azienda di circa
12 ha.), a Colle Umberto (con azienda di circa 10 ha.) e a Villorba (con
azienda di circa 30 ha.). Queste sezioni rimangono i principali centri di
irradiazione dell’insegnamento nelle diverse zone della provincia.

T diversi tipi di insegnamento fino all’anno scolastico in corso (1963-
64) crano localmente cosi distribuiti:

— sezioni coordinate maschili per adolescenti presso la sede cen-
trale e in tutte le suddetie sezioni coordinate, pitt una « maison fami-
liale » maschile a Soligo;

— scuole per massaie agricole a Istrana, Zero Branco, Preganziol,
Povegliano, Piavon di Oderzo, Fonte, pitt una «maison familialey fem-
minile a Moriago;

(1) La scuola di orientemento comportava tre anni di studio rego-
lare, paralleli a quelli della scuola media e dell’avviamento, Il corso di
orientamento era di un anno e raccoglieva i ragazzi che avevano abban-
donato gli studi dopo le elementari. Ora I'attuazione della scuole media
unica permetterd di rinunciare a questo settore, a meno che lo stesso
CECAT non voglia promuovere l'istituzione di scuole medie uniche, che,
pur nel rispetto dei programmi governativi, si ispirino alle sue concezioni
educative. Naturalmente il problema sl pone, per ora, soltanto per gli
alunni che cominciano il primo corso di studi medi,
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— bienni di qualificazione (per giovani di 17 e 18 anni, o anche
pilt mabiei) gia esistenti o in corso di costituzione presso tulte le sezioni
coordinate, di cui sopra;

— un centro di promozione agricola, ciod una seuola triennale
per guadri e animatori, a Fonte:

— corsi di economia domestica, sessioni tecniche e simili, dovun-
que se ne presentasse la possibilita.

Con linizio dell’anno scolastico 1963-G4, si & aperta una seconda
«maison fomilicley a Cavaso del Tomba e sono staie trasformate in
¢« maisons familiales » anche le preesisienti seuole per esperto coltivatore
di Siguoressa, Villorba, Colle Umberto e, in parte, anche quella di Castel-
france. Lo stesso si deve dire per le sezioni femminili di Fonte, Istrana,
Povegliano, Piavon d’Oderzo, Zero Branco, Per quanto riguarda il ceniro
di promozione agricola, i corsi saranno tenuti parte a Fonic e parte a
Crespano,

Una scuola-fumiglia per adelescenti sta pure per essere aperta a Osira,
in provincia di Ancona, a cura del CECAM (Centro per 'Educazione e
la Cooperazione Agricola Marchigiana), ente sorto nelle Marche ad imi-
tazione del CECAT e che col CECAT wmantiene rapporti di amicizia e
di collaborazione.

3) Lo schema generale degli studi per adolescenti (14-16 anni).

Per quanto riguarda lo schema degli studi per gli adolescenti,
I'stituto di Castelfranco presenta una impostazione generale assail
diversa da quella in atto nelle scuole che in altre province fanno
pure capo al medesimo Istituto Professionale Statale per I'Agri-
coltura.

Lo schema governativo prevedeva finora un corso di specia-
lizzazione di due anni, cioé imponeva a ragazzi di 14 e di 15 anni
una scelta non solo per Ja professione agricola, ma anche per
una specializzazione nell’ambito stesso dell’agricoltura (orticol-
tura, allevamento, economia e meccanica agricola). Lo schema di
Castelfranco prevede invece ire amni (il terzo fu concesso dal
Ministero a titolo sperimentale) di formazione agricola generale,
compiuta in modo tale da poter preparare il ragazzo anche a un
eventuale cambio di professione.

I motivi di questo mutamento di indirizzo sembrano bene fondati:
— il terzo anno di corso ¢ giustificato dal fatto che il sedicenne deve
ritenersi ancora un adolescente; — l'aceentuazione data piuttosto alla for
mazione professionale generale che a quella specializzaia & suggerita dalla
considerazione dell’imponenza che ha ormai assunto il fenomeno del-
Tesodo rurale e degli effetti negativi, non solo sul piano umano ma
anche su quello teenico, che una specializzazione prematura puo oggi
generare anche per coloro che restano fedeli alla professione agricola.

Per i giovani che avessero compiuto i 16 anni, lo schema
governativo prevedeva ulteriori corsi di specializzazione e di per-
fezionamento, riguardanti anche attivita affini al campo agricolo.
Lo schema di Castelfranco riserba l'intera vera e propria specia-
lizzazione ai glovani di 17 e 18 anni, specializzazione che viene
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assai facilitata appunto dalle larghe basi di cultura generale poste
in precedenza.

4) I principi orientativi per I'educazione degli adolescenti.

L'Istituto di Castelfranco & andato precisando i propri prin-
cipi di insegnamento con lo studio di esperienze estere (2) e con
la riflessione sui risultati da esso stesso ottenuti.

1. Il primo principio & che la scuola deve tenmer conto delle
realth che influiscono sul ragazzo, ciogé primariamente della fami-
glia, Cid vale in modo tutto particolare nel settore agricolo, dove
il padre, olire che capo famiglia, & anche tuttora il conduttore
dell’azienda al cui buon andamento, tanto o poco, il figlio & sem-
pre chiamato a collaborare.

Certo, la famiglia, anche quella rurale, ha purtroppo rinunciato al
suo compito educative; ma dovere della scuola & di stimolarla a vias
sumerlo su di sé, per quel tanto che & sempre utile alla formazione armo-
nica del giovane. La scuola moderna, invece, un po’ per linflusse di
errate ideologie, un po’ per un mancato approfondimento della psicologia
dell’adolescente, un po’ per le condizioni di lavore e di vita a cui sono
soggetti i genitori, specialmente nelle ciitd, e ancora un po’ per facilitare
i suni compiti, ha piuttesto cercato in tutti i modi di sostituirsi alle
famiglie. Occorre quindi compiere una duplice azione di rinnovamento:
la prima nella scuola, la seconda nella famiglia.

2. Il secondo principio & che, se si vuole che la scuola adem-
pia al suo compito educativo, che non riguarda soltanto il sin-
golo allievo, ma, atiraverso lui, l'intero ambiente rurale, bisogna
evitare di provocare una fraifura incolmabile tra la mentalita
dei figli, che essa educa, e quella dei genitori, che restano a casa.
Tale frattura rischia di crearsi quando la scuola offre agli allievi
dei modelli certo migliori di quelli accolti nell’azienda paterna,
ma insieme troppo astratti e senza connessione con la realta
nella quale, in quell’azienda, si opera e vive.

11 figlio tenta inizialmente di introdurre qualcuna delle innovazioni
suggerite dalla scuola nell’azienda diretta dal padre, ma lo fa troppo
spesso con impeto giovanile e senza misurare le difficoltd, soprattutio
quelle psicologiche, di adeguamento; poi, di fronte alla constatazione della
inutilita dei suoi sforzi, & preso dallo sceramento; si forma allora in lui
la persuasione che I'agricoltura sia fatalmente destinata alla staticiid eco-
nomica e sociale, al che reagisce o con un atteggiamento di rassegnazione
parimente fatalistica o eon la rivelta che lo porta all’insoddisfazione o, se
le circostanze e il suo spirvito di iniziativa lo permettono, all’abbandeno
della terra.

(2) L'esperienza estera a cui la direzione didattica dell’Istituto par-
ticolarmente sl ispira & quella francese delle « maeisons familiales », Vedi
l'esposizione esauriente di questo metodo fatta in A, DUFFAURE, Une
Méthode Active d&’Apprentissage Agricole, Les Cuahiers de IExploitation
Familiole, E.AM., Paris 1955.
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Cosi Tesodo dalle campagne che, se avvenisse in alire condizioni,
clod come frutio di una seelia cosciente, libera, responsabile, sarebbe
un fatto del tutto positive e nermale in una societa, in pieno sviluppo,
come la nostra, diventa fattore di avvilimento umano con tutte le conse-
guenze negative che il misconoscimento, sotto qualsiasi forma, del valore
€persona» comporta per intera comuniti,

3. A questi due principi, esplicitamente professati dai diri-
genti della sezione educativa, possiamo forse aggiungerne un
terzo, che si ricava da tutto l'atteggiamento degli uomini del
CECAT: la preoccupazione di aprire 'allievo non solo al mondo
in cui vive, ma anche a quello pitt vasto in cui 'attivita stessa
della sua categoria & inserita, cioé anche alla vita sociale nazio-
nale ¢ a quei, rapporti internazionali, da cui oggi non ci si pud
pitt dispensare, se pure si vuole rimanere al passo con i tempi.
Naturalmente, soprattutto a questo riguardo, si avra una diver
sita di capacita e di vocazioni, ma lo scopo che ci si propone &
quello di dare, in partenza, a tutti la pilt ampia possibilita di
apertura e di ascensione sociale.

3) II sistema della scuola-famiglia.

Conformi a questi principi sono i metodi verso i quali si
orienta 1'Istituto di Castelfranco: si tratta, per gli adolescenti,
del sistema scuola-famiglia; per i giovani di 17 e 18 anni (bien-
nio di specializzazione), del sistema scuola-azienda; per tutti poi,
anzi sopratiutto per i giovani gia maturi e per gli adulti, si pro-
muovono viaggi di istruzione e si moltiplicano le occasioni di
contatto allinterno e all’estero.

Il sistema scuola-famiglia trova la sua pilt completa espres-
sione in quella che sopra abbiamo chiamato la «maison fami-
liale » (3). Tale sistema si basa principalmente su tre punti:
il convitto, I'alternanza, I'utilizzazione dell’'azienda familiare come
campo di osservazione e di esperienze per l'alunno. Nella nostra
spiegazione conviene che partiamo dall'ultimo,

scuole di Castelfranco e delle altre sezionl coordinate, fino =al termine
dello scorso anno, vi si sono ispirate soltanto Parzialmente, continuando
2 conservare elementi del tipo di scuola tradizionale e del tipo scuola-
azienda. La linea di evoluzione dei metodi & tuttavia, da tempo, suffi-
cientemente chiars e V'estensione, ber I'anno scolastico in corso, del siste-
ma scuola-famiglia in quasi tutte le sezioni coordinate, maschili e fem-
minili, non é che una conferma di essa: dalla sperimentazione in due
casl isolati si é passati alla sperimentazione su scala pitt vasta; 1 risultati
di questa suggeriranno, pol, nuovi aggiustamenti del metodo e serviranno
a definire il campo entro cui sard possibile dare al metodo stesso una
regolare attuazione.
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1. Uiilizzazione dell’azienda familiare per la formazione sco-
lastica dell'allievo esperto coltivatore, Il principale strumento
scelto per tale utilizzazione & il guaderno dell’azienda familiare.
Mediante questo quaderno l'insegnamento scolastico viene stret-
tamente connesso con la vita aziendale: la sua compilazione ri-
chiede un continuo dialogo tra figli e genitori, stimolando cosi
entrambe le parti alla riflessione comune sull'andamento del-
l'azienda, Eventuali miglioramenti nella conduzione dellimpresa
familiare saranno cosi introdotti di comune accordo, impedendo
che si formi quella frattura tra generazioni di cui abbiamo gia
precedentemente sottolineato le conseguenze negative. L'esperien-
za prova inolire che la regolare attuazione di questo metodo &
assai pitt facile di quello che a prima vista si potrebbe forse
pensare. )

Naturalmente il quaderno avra un legame diretio con l'insegnamento
agricolo, col quale anzi, possiamo dire, si identifica; ma un certo legame
lo avrda pure con linsegnamento generale (sopratiutio, Pitaliano e la
matematica) in guanto la sua compilazione definitiva comporta problemi
di stile, ecc., connessi con quell’insegnamento.

L’utilizzazione dell’azienda paterna come campo di osservazione e di
sperimentazione dell’adolescente, la prassi delle visite ad altre aziende e
i confronti che spontaneamente ne risultano, rendono, d’alira parte, quasi
superflua, in questa fase della formazione dell’allievo, 1’esistenza di una
azienda scolastica. (Diversamente si presentano invece le cose nel biennio
di specializzazione per i giovani dai 17 ai 18 anni) (4).

2. Alternanza, Consiste nell’alternare un periodo di frequenza
scolastica con un altro di presenza attiva nell’azienda paterna:
solo un accorgimento del genere pud consentire una vera utiliz-
zazione dell'azienda paterna, da parte dell'allievo, nel senso
predetto.

Nei mesi invernali e primaverili, ciod quando I'aitivitd agricola &
meno infensa, il ritme d’alternanza che I'esperienza ha dimostrato come
pitt conveniente & di una settimana a scuola e di due a casa. Verso Ia fine
della settimana scolastica si prepara il piano di studio che dovra guidare
I'allievo nelle osservazioni da farsi presso I'azienda paterna; raccolie, nelle
due seitimane successive, le necessarie esperienze, si procederd, dopo il
ritorno a scuola, alla sistemazione teorica di esse. Durante la permanenza
a casa, gli allievi verranno visitati almeno una volia dall’insegnante,
potranno inecontrarsi liberamente tra di loro per scambiare impressioni,
notizie e consigli; se poi, al ritorno a scuola, le osservazioni faite risul-

(4) I1 biennio di specializzazione deve dare elementi formativi di
livello nettamente superiore a quelli che possono essere acquisiti con
lo studio delle comuni aziende contadine della zona: esso non ha infattl
come fine l'inserimento del glovane ben formato nell’azienda paterna
(cosa che a 17 anni dovrebbe essere gia avvenuta), ma la formarzione di
specialisti in settori ben determinatl dell’attivitd rurale, che POssono cor-
rispondere a servizi da svolgersi normalmente al di fuori delle singole
aziende familiarl. S1 prevede che le aziende attualmente annesse alle
diverse sezioni dell'Istituto saranno utilizzate in pieno, quando in cia-
scuna di queste sezioni si potrd appunto attuare tale biennio.
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tassero non sufficienti, 'insegnante potrd completarle con una visita a
qualche azienda modello.

Le scuole hanno inizio 1’11 novemhre, cessano del tulto in maggio, per
viprendere in agosto e per essere nuovamente sospese durante la prima
meta dell’autunne. In tal modo i ragazzi rimarranno strettamente inseriti
nell’attivita  dell’azienda paterna; le neeessita del lavore agricolo non
saranno pili motive o pretesio per giustificare il mancato proseguimento
degli studi; la frequenza scolastica non potrd pilt essere considerata una
evasione dai doveri di solidarietd propri della famiglia rurale; i ragazzi
potranno cogliere una occasione assai opportuna per acquistare tutta una
serie di interessanti esperienze e per formare il loro carattere.

Adattandosi al ritmo dell’attivitd agricola e ai hisogni della famiglia
rurale, la scuola sard cosi meglio in grado di esigere dalla famiglia quella
collaborazione nell’educazione dei figli, la cui ricerca rientra nei principi
di insegnamento esposti all’inizio e senza la quale il sistema non potrebbe
essere attuato.

3. Convitto. Un ritmo alternato che lascia 1'allievo a casa, sia
pure con un piano di studio e di osservazione precisi per due
terzi dell’anno scolastico, potrebbe difficilmente produrre effetti
positivi, se le giornate di scuola non fossero pienamente ultiliz-
zate. Percid si rende necessaria la permanenza periodica in un
convitto familiare,

Questio sistema permette innanzi tutto di adottare un orario assai
impegnative, ma insieme non affannoso: a Soligo si fa una mezz’ora di
studio e ire ore intere di lezione, al mattino, e quatiro altre intere ore
di lezione con un po’ di tempo libere, al pomeriggio, distribuendo conve-
nientemente intervalli e ricreazioni; il tempo ira la cena e il riposo &
inolire generalmente utilizzato per dibaititi o conversazioni su qualche
argomento istrutiivo o formative. La convivenza di allievi e insegnanti
consente inoltre, se I'insegnante stesso & sufficientemente preparato e ha
sopratiutto una formazione umana adeguata, una educazione assai pin
completa dell’allievo,

La temporaneitd della permanenza nel convitto fa poco sentire ai
ragazzi il distacco dall’ambiente familiare. Si cerca, inolire, di fare in
modo che la vita nell’istituto assomigli quanto piti & possibile a quella
di famiglia; percio, olire al direttore e agli insegnanti, un posto premi-
nente viene dato alla donna che cura I'andamento della casa: le si affi-
dano infatii tutte le funzioni e I'autoritd stessa, sui ragazzi, di una madre
di famiglia (non solo spesa, cucina, pulizia della casa, biancheria, ecc.,
ma anche galateo, igiene e pulizia dei convittori..).

Il sistema dell’alternanza facilita il compito di creare que-
sto ambiente di famiglia in quanto permette di mantenere ogni
settimana nell'istituto solo un terzo degli allievi che lo frequen-
tano, Del resto, anche il metodo di insegnamento che si cerca
di introdurre richiede che gli scolari non superino di molto il
numero di 15 per classe e, in ogni caso, non siano pitt di 20. Di
fatto, poi, le scuole-famiglia di Soligo e di Moriago hanno una
sola classe per ciascun anno di corso (rispettivamente, tre e due).

Sempre al fine di avvicinare il pitt possibile la scuola alla

famiglia, il direttore della scuola & coadiuvato nei suoi compiti
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da un consiglio di amministrazione, formato da genitori eletti
dalle famiglie promotrici della scuola, il quale ha potere di de-
cisione non solo in materia economica, ma anche di disciplina
generale. E previsto che alle riunioni del consiglio di ammini-
strazione partecipino, per le questioni riguardanti le rispettive
competenze, oltre al direttore, anche il sacerdote (insegnante di
religione e cappellano della scuola) e il medico.

%) I programuni scolastici per gli adolescenti.

Per quanto riguarda i programmi scolastici, essi prevedono
per il primo anno una larga base di insegnamento professionale
non specializzato e una maggiore insistenza sui dati concreti
(colture comuni come frumento ecc.; animali di allevamento
dell’azienda paterna; prime nozioni sui concimi e sulla mecca-
nica agraria, ecc.); nel secondo anno si progredisce nella spe-
cializzazione (colture specializzate, come vite, pesco, ecc.; pro-
dotti dell’allevamento e loro utilizzazione; concimi e meccaniz-
zazione in relazione ai diversi tipi di terreno e di azienda; ecc.),
si da un maggiore sviluppo alle relative nozioni teoriche (bota-
nica, zoologia, studic dei terreni, ecc.) e si comincia ad aprire
I'allievo ai problemi della convivenza sociale (elementi pratici
di diritto interessanti l'azienda, ecc.); nel terzo anno l'insegna-
mento professionale si restringe praticamente ai problemi della
gestione aziendale, mentre la cultura generale assume il primo
posto (vita economica, sociale, politica; preparazione alla coope-
razione; ecc.). Si cerca sempre di partire dal particolare per
arrivare al generale, dal concreto per giungere all’astratto.

I corsi paralleli di italiano, di matematica e di religione
sono pure modellati, per quanto & possibile, su questo schema
generale.

7) Gli insegnanti.

Come si pud facilmente immaginare, il compito dell'inse-
gnante in questo tipo di scuola, assai attiva, & particolarmente
impegnativo. Specialmente nell'attuale fase di esperimento, ci
vogliono degli entusiasti; ma sempre saranno necessari educatori
che sappiano formare l'vomo pitt che la persona istruita e che
siano adatti per un lavoro di gruppo. Anche la semplice cura
di mantenere contatti regolari e permanenti con le famiglie degli
allievi esige una somma notevole di tempo e di energie. Cuando
poi si considera tutto il lavoro di assistenza tecnica e di comsi-
glio che il personale docente ¢ indotto in sovrappilt ad assu-
mersi, di fronte ai contadini, soprattutto nei periodi di punta
dell’attivita agricola, si potrebbe pensare che non si frovino
molti insegnanti disposti ad entrare in un tipo di scuola del

genere.
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I responsabili del settore educativo del CECAT assicurano,
invece, che non & cosi, e chi avvicina le varie persone impe-
gnate nel campo non stenta a credere loro: questa iniziativa,
anche se non solo per merito della scuola, & penetrata nell’am-
biente rurale trevigiano ed & sentita dal contadino e da quanti,
pur svolgendo magari altre attivitd, vivono accanto al contadino.

Il reclutamento degli insegnanti avviene in vari modi. L'ini-
ziativa che, qualora l'esperienza ne comprovasse definitivamente
la validita, potrebbe assumere, in questo campo, il caraitere mag-
giormente sistematico, & il ceniro di promozione agricola di Oné
di Fonte.

Si tratta di una scuola triennale, che ha lo scopo di preparare gli
animatori per lo sviluppo del mondo contadino. Si & adotiato per essa il
metodo dell’alternanza e del convitto a presenza periodica; i programmi
comportano un triplice tipe di insegnamento: generale, tecnico e peda-
gogico; gli allievi che la [requentano hanno normalmente superato il
17% anno di etd, qualcuno & anzi assai pilt anziano, ma non per questo
dotato di minore entusiasmo. Si pensa di poter scegliere tra i partecipanti
a questi corsi alcuni giovani adatti all’insegnamento nelle scuole per gli
adolescenti.

Questo centro, che & al terzo anno di vita, ha gia dato buoni risul-
tati (in particolare, esito assai positive ha avuio I’esperimento, tentato
da alcuni allievi alla fine del secondo anno di studi, di passare ai corsi
corrispondenti dell’Istituto Tecnico).

Trattandosi di un esperimento scolastico assai particolare,
prima di essere definitivamente assunti, gli insegnanti vengono
variamente provati nelle varie attivitd educative del CECAT (corsi
per adulti, sessioni tecniche, ecc.) e si osserva come riescono ad
inserirsi, sia pure con compiti di assistenza (ma da esplicarsi
spesso in modo molto diretto), nell’attivita delle cooperative.

8) Ampiezza e graduale sviluppo dell’'azicne educativa.

La scuola per adolescenti rurali non & stata fin dapprincipio
Pattivitd educativa piti importante promossa dal gruppo CECAT.
Nei primi anni si sono, piuttosto, soprattutto moltiplicati i corsi
serali per adulti allo scopo di convincere i contadini dell’utilith
dell'istruzione per essi e per i loro figli. Un posto di particolare
importanza hanno inoltre avuto i corsi di economia domestica,
istituiti in numerosissime localita della provincia, i quali hanno
permesso di far partecipare direttamente anche il pubblico fem-
minile allo sviluppo umano del mondo rurale, evitando la forma-
zione di squilibri all'interno delle famiglie e favorendo anzi posi-
tivamente l'evoluzione generale. In questi corsi si & seguito,
almeno all'inizio, il metodo gia sperimentato con successo nel
Canton Ticino, basato sulla concretezza degli argomenti trattati e
della esposizione. Tale forma di attivita educativa, assai ben
vista dalle interessate e, per riflesso, dai parroci della zona, nel-
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l'ultimo anno ha dovuto essere molto ridotta per difficolta di
finanziamento.

Nel complesso si calcola che dal 1954 al 1963 circa 12-14.000
personie abbiano frequentato scuole o corsi ispirati dal gruppo
CECAT: si tratta di circa un quinto del numero delle famiglie
contadine della provincia di Treviso. Nell'anno scolastico 1962-63
gli allievi dell'Tstituto furono circa 2.500; le iscrizioni per I'anno
1963-64 superano il numero di 3.000, con un aumento di circa
il 30%.

Per una piena comprensione dei metodi adottati e una giusta
valutazione dei risultati ottenuti, occorre infine tenere presente
che l'insegnamento dato, sotto varie forme, dall'Istituto si rivolge,
quando non addirittura ad adulti, almeno a ragazzi o giovani che
hanno ormai superato U'eta dell'obbligo scolastico. Per di pill esso
& fatto in un ambiente tradizionalmente poco portato a compren-
dere l'utilita della scuola, non tanto in se stessa, o come prepa-
razione ad altre attivitd, quanto in funzione di un migliore eser-
cizio della professione agricola. Si tratta percid di superare la
resistenza di un ambiente gia negativamenie prevenutio.

Né si pud dire che questa mentalita coniadina sia del tuito ingiustifi-
cata. Se si considera il modo con cui, in passato, & stato organizzato
I'insegnamento nelle localita rurali, si dovra forse concludere che effetti-
vamente, come & avvenuto per diverse alire istituzioni, anche la scuola
& stata pensata per la cittd; la campagna doveva adeguarsi il pit possibile

all’'unico modello, trascurando ogni possibilitd di sviluppo di forme,

culturali proprie, anche se non in sense esclusivistico, del mondo rurale
e all’arricchimento che tali forme avrebbero potuto portare, una volta
valorizzate, all’intera comunitd nazionale.

Tale situazione non ¢ che una delle tante conseguenze del predomi.
nio economico, sociale, culturale della societdi wrbana e industriale su
quella agricola; ed & quindi una nuova manifestazione della necessita di
un’opera posiliva, sostenuta dai pubblici poteri, in favere dell’elevamento
umano dei contadini.

LE COOPERATIVE

1) Iniziative preesistenti.

La tradizione cooperativistica nella provincia di Treviso &
antica. La storia delle cooperative & perd segnata da cocenti
delusioni, delle quali la piti bruciante resta ancora l'esperienza
occorsa tra le due crisi postbelliche del 1921 e del 1930, cioe nel
primo decennio di regime fascista. Ripristinato il regime demo-
cratico, ripresero ad operare con liberta gli organismi cooperativi
di ispirazione cattolica o marxista (rispettivamente, Unione delle
Cooperative e Lega delle Cooperative), mentre nei Consorzi Agrari,
a Treviso come nelle altre province venete, la maggioranza era
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stabilmente conquistata dai Coltivatori Diretti e la minoranza
dalla Confagricoltura. Nel settore finanziario continuavano poi ad
operare, in qualche modo, alcune Casse Rurali, cio¢ una forma di
cooperativa di credito, largamente diffusa nel Veneto, soprattutto
tra il 1905 e il 1915, per opera dei cattolici, e che si proponeva,
tra l'altro, di concedere il credito sulla base piti di garanzie mo-
rali che di beni reali (5).

A questi organismi fortemente istituzionalizzati si & dapprima
affiancata, con scopi limitati, l'iniziativa delle ACLI, sostenuta
da alcuni sacerdoti del luogo. Proprio nella zona di Castelfranco
queste avevano promosso prima una cooperativa agricola com-
merciale (La SCALA), poi una cooperativa edile (CEAP), infine
alcune cooperative agricole di lavoro e di utilizzazione dei pro-
dotti agricoli con centro in Vedelago. Queste nuove cooperative,
per la loro scarsa istituzionalizzazione consentivano il manteni-
mento di un rapporto diretto tra direzione e soci, ma non pos-
sedevano ancora un metodo adatto per condurre i contadini
all'assunzione effettiva e diretta di responsabilita direttive (6).

2) Finalita educative dell'iniziativa CECAT.

La preoccupazione di preparare i centadini all’assunzione di-
retta delle responsabilita della cooperativa & invece la caratteri-
stica principale delle cooperative sorte per ispirazione del CECAT.
Ed & quella che fa delle cooperative CECAT, non tanto degli orga-
nismi da valutare sotto l'aspelto economico quanto uno degli
strumenti di elevazione del mondo rurale, cioé un fattore educa-
tivo, conformemente ai fini generali del CECAT stesso. La coope-
rativa CECAT diventa cosi un mezzo, accanto all'lstituto Profes-
sionale per I'’Agricoltura con le sue molteplici iniziative, per inse-
rire il contadino, come membro altivo e partecipante su piede
di parita, nel circuito della vita sociale odierna.

L'unione tra scuola e movimento cooperativo & visibile nelle
circostanze stesse della fondazione della prima cooperativa, Essa

(5) Cir. Testo Unico delle Leggi sulle Casse Rurali e Artigiane, ap-
provato con R. D, 26 agosio 1837, m. 1706, modificato con Legge 4 agosto
1855, n. 707, Esistono oggl in Italia circa 900 Casse Rurali, aderenti
all’Accordo Interbancario; di queste 79 sono nel Veneto. Nel 1914 il cen-
simento dava 2.594 Casse Rurali, di cui 2.002 cattoliche, 299 non aderenti
alle Leghe diocesane, 293 non classificate per mancanza di indagini par-
ticolareggiate; il Veneto era la regione d’Italia in cui tali istituzioni erano
pit diffuse e ne contava 473, di cul 74 nella provinecia di Treviso.

(6) Non sono da confondere queste prime esperienze acliste con le
attuall cooperative ACLI, esistentl in quasi tutte le province venete, e
riunite nei Conspaca, organizzazioni di secondo grado a livello provin-
ciale con compiti di ispezione e di promozione del movimento contadino.
Nella provincia di Treviso il movimento cooperativo aclista & meno svilup-
pato che in altre province venete; tre rappresentanti delle ACLT hanno pe-
rd partecipato - come si vedrd in seguito - all’atto costitutivo del CECAT.
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nacque nel 1956 a Fossalunga di Vedelago, ciog su terreno gia
preparato dalle ACLI, e fu una cooperativa macchine. 1 12 soci
che la costituirono avevano seguito, l'anno prima, i corsi di
educazione per adulti promossi dall'Istituto; e nell’estate 1955 gli
allievi della scuola avevano battuto la campagna col irattore della
scuola siessa, lavorando per conto terzi. Nel 1963 le cooperative
ispirate dal CECAT hanno raggiunto, nella sola provincia di Tre-
viso (7), il numero di 150 cirea; si tratta in gran parte di coope-
rative macchine, ma non mancano interessanti iniziative nel cam-
po ortofrutticolo, dell’allevamento (specialmente di polli e ovaio-
le), della bachicoltura, ecc.

Non tutte queste cooperative sono sorte in seguito a corsi di
educazione rurale, né sono state direttamente promosse dall'Istitu-
to, ma sempre hanno fatto almeno toccare con mano, ai contadini
che le hanno costituite, la necessith di una maggiore istruzione
per essi o per i loro figli. Le due grandi forme di iniziativa del
CECAT educazione ¢ cooperativa, si richiamano, quindi, e si inte-
grano a vicenda,

Leggiamo in una memoria privata, stesa per illustrare 1’azione del
CECAT, da persona che segue dall’esterno il movimento: < Come la
scuola, anche la cooperazione non é vista tanto (come avviene nella
cooperazione tradizionale in Italic) come un fatto economico, con preoc-
cupazioni di reddito, di guadagno; ma piutiosto come un fatto educativo
molio velido per creare dei contadini consapevoli, responsabili, pieni di
iniziativa, familiari com i fatti tecnici, economici, mercantili, finanziart
moderni, contadini che si liberano dalle iare tradizionali dell’immobilismo,
della passivita, del fatalismo, dell’isolazionismo, dell’individualismo » (8).

3) Caratteristiche particolari delle cooperative CECAT.

Per raggiungere questi scopi educativi, si & cercato di proce-
dere, nella istituzione delle cooperative, dal basso all’alto, stimo-
Jando liniziativa personale dei futuri soci, dopo averli convinti
della utilita dell'esperimento. Si & percid scartata l'idea di ricor-
rere, fin dagli inizi, a grossi organismi che, per le loro stesse
dimensioni, avrebbero presentato problemi di gestione, per i quali
i contadini non erano ancora preparati, e avrebbero percio finito
con lessere diretti esclusivamente dai funzionari e dai tecnici,
mantenendo i soci nella passivita e quindi nella loro inferiorita

(7) Cooperative che si ispirano all’esperimento CECAT si hanno an-
che in altre province della regione, specialmente in quelle di Venezia,
Padova e Verona. Nelle Marche esiste gid un CECAM (Centro per I'Edu-
eazione e la Cooperazione Agricola Marchigiana). I1 movimento si é esteso
pure in Lucania e in Sardegna. Non esiste perd finora nessuna organiz-
zazione che riunisca tutte queste iniziative. Anzi sembra che l'intenzione
dei dirigenti del CECAT sia dl non disperdere, almeno per ora, le forze,
pur non rifiutando di mettere a disposizione di altri la loro esperienza.

(8) G. C., Il CECAT per il risveglio di un mondo e di uno cultura
contading, p. 11 (memoria non data alle stampe).
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di sempre. Per assicurare la crescifa umana del mondo rurale si
ritiene infatti che non basti promuovere istituzioni che operino
in favore dei contadini, ma occorra anche far si che tali istitu-
zioni siano in mano contadina, della base contadina,

Secondo elemento determinante ¢ la dimensione delle coope-
rative cosi istituite. La legge italiana stabilisce un minimo di
9 soci per ogni cooperativa. Gli uomini del CECAT hanno preso
questo minimo come riferimento: le cooperative da loro ispirate
si mantengono in genere sui 12 soci e si cerca di non superare i 15.
Le eccezioni, che ci sono, si giustificano con motivi particolari
(per esempio, l'esistenza di una brecedente cooperativa). Gruppi
di queste dimensioni bossono essere attivi in tutti i loro membri :
rendono facile I'assunzione dj responsabilita da parte di ciascu-
no, agevole il reciproco controllo, superflua ogni forma buro-
cratica.

«Sono cosi nate delle cooperative piccole, quanto al numero dei
membri, le quali si sono collocate nel mondo rurale come un fatio nuovo,
cooperqlive senza funzionari e tecniei che non siano gli stessi soci, che
per fare Passemblea non hanno bisogno pii che di un tavolo di osterig o
di cucina contadina, cooperative che trasformano efficacemente i contadini
in imprenditori, costretti a stare assieme da problemi comuni, macchine
comuni, debiti comuni, impegni cambiari comuni; cooperative finalmente
che si eollocano nell’ambiente rurale come elemento di rottura dellim.
mobilismo, come fermento democratizzatore, come catalizzatore di tutto
Pambiente rurale, sia attraverso il faito della societd cooperative, sig
atiraverso i servizi resi e le iecniche nuove di lavorazione, di coliura e
di allevamenti» (9),

Terza caratteristica del movimenio & che i soci delle coope-
rative sono presi indifferentemente tra piccoli proprietari colti-
vatori, fittavoli e mezzadri, anche se si ha di fatto una prevalenza
di questi o di quelli secondo la struttura agraria delle singole
zone. Lo scopo degli ispiratori & quello di raccogliere nelle sin-
gole parrocchie (che nel trevigiano rappresentano una realty so-
ciologica ben definita) i contadini pit attivi e intelligenti, capaci,
una volta addestrati, di far levitare I'ambiente, Si vuole elevare
la massa contadina attraverso i suoj stessi elementi pitt suscet-
tibili di promozione.

4) Prevalenza delle cooperative macchine,

Si € notato in precedenza che tra gli scopi pit1 frequenti delle
cooperative c'¢ quello dell’acquisto, della gestione e dell'uso delle
macchine agricole, Cid risponde a un preciso orientamento degli
ispiratori del CECAT. Conviene rilevare le ragioni di esso.

1. La superficie media coltivabile nelle aziende agricole della
provincia & assai piccola e percio le singole aziende non possono

(9) Ibidem.
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procedere a una meccanizzazione autonoma. Né, d’altra parte, i
contadini si rivolgevanoc volentieri alle imprese private con parco
macchine, operanti nella zona, o alle stesse cooperative preesi-
stenti non gestite da agricoltori, perché ritenevano di non rica-
varne un reale beneficio e, in ogni caso, di essere da esse sfruttati.
La formula cooperativa, adottata dagli stessi potenziali clienti,
permette di superare queste difficolta, risparmiando cosi agli
agricoltori tutta una serie di lavori pesanti e liberandoli per altre
attivita redditizie.

2. Gli agricoltori che non entrano nella cooperativa, ma ricor-
rono alle sue prestazioni, si trovano di fronte a lavoratori della
loro stessa categoria, i quali li invitano a calcolare insieme i costi
¢ a stabilire di comune accordo le tariffe. Essi vengono cosi a ren-
dersi conto dei benefici, che le imprese commerciali o le coope-
rative preesistenti realizzavano, e a constatare l'utilita, anche
economica, che comporta il possesso di una adeguata istruzione.
Il che finisce col suscitare in essi un nuovo desiderio di ap-
prendere e di favorire una pitt completa educazione dei loro figli.

3. La meccanizzazione offre ai giovani agricoltori la possibi-
lita di rimanere nell’agricoltura senza sentirsi ai margini di una
civilta nella quale le macchine sono ormai diventate strumento
di progresso per ogni forma di attivitd umana. Quei giovani con-
tadini, poi, che il minor fabbisogno di manodopera, conseguente
allo stesso sviluppo della meccanizzazione, spinge a passare alla
industria, introducono una nuova fonte di reddito in famiglie
prima dotate di assai poche disponibilita.

4. Gli agricoltori, mediante l'assunzione della responsabilita
diretta della gestione del parco macchine cooperativo, sono por-
tati a constatare da loro stessi la necessita di introdurre certe
migliorie strutturali nei sistemi di coltivazione, operazione della
cui bonta assai difficilmente si sarebbero in altro modo convinti.
Cosi si sono accorti, ad esempio, della necessita di diminuire i
fossati e i filari di alberi ai margini dei campi, della irrazionalita
da un punto di vista economico dell’eccessivo spezzettamento dei
poderi, ecc.: tutte cose che un’opera di persuasione fondata sulla
propaganda orale non sarebbe mai riuscita a fare comprendere.

5. Nelle zone dove esiste ancora la mezzadria, le cooperative
macchine, costituite dai mezzadri, sono sirumento di trasforma-
zione dei rapporii sociali. Esse infatti pongono i contadini in
condizione di offrire ai proprietari dei servizi come imprenditori
indipendenti, mutando l'ordine tradizionale delle parti contrat-
tuali. Questo ha un enorme valore psicologico e tende ad affret-
tare la crisi gia in atto del contratto mezzadrile, senza tuttavia
costringere per cio stesso i contadini a rompere i loro legami
con la terra.
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5) Due principali obiezioni.

Le principali critiche mosse, con varia intenzione, all'opera
del CECAT si concentrano perd proprio sulle due principali ca-
ratteristiche che abbiamo ora ricordato: — Ia piccola dimensione
delle cooperative che ne ridurrcbbe Ia economicita e la pratica
funzionalitd in un mercato che sembra richiedere alle imprese
dimensioni sempre pili vaste: — I'indebitamenio eccessivo che,

specialmente per l'acquisto delle macchine, si stanno assumendo
i contadini.

1. Per quanto riguarda la prima obiezione, gli uomini del
CECAT rispondono tuttavia che Ie piccole cooperative non sono
il loro ultimo scopo: essi si propongono di attivare lo spirito
di cooperazione nel mondo rurale in mode da far sorgere dal
basso un organismo cooperativo capace di resistere non sola
alla concorrenza del mercato, ma anche alle tentazioni interne
di degenerazione dello spirito cooperativistico in senso tecno-
cratico o capitalistico (10); puntano percid sulla contempora-
neitd dello sviluppo dell’assunzione di responsabilitd da parte
dei contadini con quello della preparazione intellettuale e mo-
rale all'assunzione di queste medesime responsabilita.

Gli stessi contadini impegnati nelle cooperative di primo
grado faranno, a un certo momento, direttamente la constatazio-
ne che la soluzione di certi problemi, che si pongono nell'ambito:
della loro gestione, non pud essere ricercata se non in una orga-
nizzazione di secondo grado, cio¢ collegando diverse cooperative
tra loro; ma, se si trattera di istituire servizi comuni, questi sa-
ranno ben individuati, per poter essere da tutti riconosciuti
come utili, e rimarranno sotto il controllo costante dei soci de-
legati da ciascuna delle cooperative di primo grado, che faranne
parte del nuovo pitt ampio organismo.

Si tratta di costruire I'edificio con gradualithd e pazienza per
impedire che i contadini debbano passivamente affidarsi a fun-
zionari ed esperti, che conserverebbero soltanto un assai tenue
legame con essi.

Di fatto queste iniziative a un superiore livello gia esistono in parte.
Lo sviluppo delle cooperative macchine ha posto il problema dell’ass:.
stenza ai mezzi meceanici, che non pud esserc svolta dalle singole coope-
rative di primo grado. Sono stati percid istituiti, a livello zonale, i primi
Centri Cooperativi Macchine Agricole (CE.CO.M.A.), che si pensa possanc
estendere i loro servizi anche agli agricoltori della zona che non sonc

(10) & noto che, se 1a preoccupazione economica finisce col Prevalere:
sugll altri scopi sociali, le cooperative non tardano a limitare il numerc
del propri soci, assumendo, per le necessitd della loro specifica, attivita
economica, un grande numero di lavorator] dipendenti e anche personale
direttivo stipendiato, contraddicendo cosl nell’azione quei motivi ideald
Per cul erano sorte.
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goci di alcuna cooperativa, Ai CE.CO.M.A. potranno pure essere affidati
compiti nuovi di acquisio e gestione di macchine e mezzi tecnici necessari
alla trasformazione fondiaria, ecc,

Un’alira di queste iniziative & sorta a Zero Branco. I contadini della
zona, gia soci di varie cooperative di prime grado, hannoe creato un
organismo cooperativo pitt ampio per la raccolia, la lavorazione e il
trasporto, fino al vagone ferroviario, dei loro prodoiii (in specie, pepe-
roni), Il consiglio di gestione di questa nuova superiore cooperativa ha
P’incarico di curare lo svolgimento delle suddetite operazioni, di accettare
o meno nuovi conferenti, di rifiutare la merce di quei soci che agissero
in danno della cooperativa (per esempio, offrendo merce scadente) e di
distribuire inoltre ai cooperatori acconti e saldi per i prodotti conferiti.

La sezione dell'Istituto Professionale per I’Agricoliura, esistente, come
si & visto, a Zero Branco assiste i cooperatori nella raccolta, nella scelta,
nell’imballaggio, nella organizzazione dell’ammasso del prodotio, e nel
modo di tenere la contabilita. La SIATCA (Societd Iniziative Associate
Tecnico Commereiali Agricole), cooperativa definita di sperimentazione
e operante a livello provinciale accanto alla CECAT che T’ha ispirata,
presta la sua licenza per il collocamento dei prodotii sui mercati interni
o esteri, si incarica di redigere i contratti di vendita, di curare l'espor-
tazione, esperendo le pratiche doganali, di incassare gli importi dalle ditte,
di versare le somme relative al consiglio di gestione della cooperativa di
Zero Branco, di decidere la data e le modalita di partenza dei vagoni (11).

Un sistema analogo, specialmente per quanto riguarda lintervento
della locale sezione scelastica, si ha, ad esempio, a Trevignano per le
pesche e aliri prodetti, Da queste varie iniziative sone sorte a livello
zonale cooperative di secondo grade, le quali si occupane della raccolta
e della vendita dei prodotti ortofrutticoli.

Nel settore della preparazione industriale di prodotti wutili all’agri-
coltura e della trasformazione degli stessi prodoiti agricoli, ha cominciato
ad operare il CO.R.LA.T. (Cooperative Riunite Indusiric Agrarie Trevi-
giane), che per ora s’incarica soprattuito della preparazione e distribu-
zione del mangimi.

2. Per quanto riguarda i problemi finanziari, & certo che,
man mano si estende il tessuto delle cooperative di primo grado,
aumentano anche le necessita di assistenza per una oculata am-
ministrazione. Bisogna consigliare i contadini a investire cifre
ragionevoli (il che non vuol dire che non possano essere neces-
sariamente superiori a un certo livello); aiutarli a calcolare
produttivity, ammortamenti, ecc.; abituarli a discutere e a pren-
dere decisioni impegnative. comuni. Ma tutto questo, se le respon-

(11) E gqui conviene ricordare come la stessa costituzione e organiz-
zazione interna.della SIATCA sia stata qua e 1a criticata dai contadini,
per il timore di un ritorno, sotto nuova forma, del vecchio sistema delle
socletd cooperative rette da tecnici e funzionari. Questa sensibilitd dei
cooperatorl di fronte ad ogni pericolo di vedere ristretto l'ambito delle
loro responsabilitd e diminuita la loro possibilita di controllo, anche
riguardo ad Iniziative promosse dal CECAT, & in realtd una bella con-
ferma della presa che le idee diffuse da questo stesso Centro educativo
hanno avuto sulla mentalitd contadina e dei frutti di maturazione
umana che esse hanno portato.
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sabilita assunte sono contenute nei limiti di sicurezza, ha un
significato altamente educativo, Del resto tutta l'azione del
CECAT tende a far considerare la macchina non come un sim-
bolo di prestigio, ma come uno strumento puro e semplice di
liberazione umana.

Finora gli acquisti di macchine sono stati compiuti median-
te crediti forniti dalle banche con la garanzia delle proprieta im-
mobiliari degli stessi cooperatori. Ma non sempre tali garanzie
esistevano o sembravano sufficienti agli istituti di credito. Una
banca locale si & allora lasciata convincere a mettere a dispo-
sizione un certo fondo dj rotazione per quesli casi specifici, ac-
contentandosi di garanzie di ordine morale. D'altra parte, le
industrie di macchine agricole, interessate allo smercio della
loro produzione industriale, si sono affrettate ad offrire condi-
zioni di pagamento particolarmente favorevoli o hanno aiutato
con la propria firma il fido bancario concesso ai contadini ac-
quirenti.

Elevandosi il livello a cui opera l'organismo cooperativo, si
pongono perd, ovviamente, problemi pilt vasti. Si sente ormai il
bisogno di organizzare forme cooperative di credito, che per-
mettano l'autofinanziamento dei contadini, Si € accennato in
precedenza alla conservazione, nel Veneto, di un certo numero
di Casse Rurali del tipo Raiffeisen. Una rivitalizzazione di questo
istituto potrebbe forse risolvere abbastanza bene il problema di
come venire incontro alle esigenze di piccolo e medio credito
connesse con lo sviluppo cooperativo. A questo istituto dovreb-
bero tuttavia essere apportate quelle modifiche statutarie o pra-
tiche, che venissero eventualmente suggerite dall’allargamento
delle possibilita di iniziativa della base autenticamente contadi-
na, cioe anche dei pitt piccoli proprietari coltivatori diretti, dei
fittavoli e degli stessi mezzadri,

STRUTTURA INTERNA DEL CECAT

.

Da quanto si & detto sopra appare che il CECAT non & stato
propriamente costituito per essere il centro direzionale e orga-
nizzativo di quel complesso di attivith nei settori educativo e
cooperativo, che ad esso si riferisce, ma per esserne piuttosto
Vispiratore, il sostenitore e il propulsore mediante tufta una
serie di servizi. La sua struttura interna si va plasmando se-
condo questo orientamento fondamentale, All'atto della costitu-
zione si & voluto creare un consigliv di presidenza composto da
tre rappresentanti dell'Istituto professionale (il presidente del
consiglio di amministrazione e due insegnanti), tre presidenti
di cooperative e tre rappresentanti delle ACLI, i quali ultimj
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avrebbero dovuto assicurare il collegamento col movimento degli
operai e dei contadini cristiani. In realta la direzione ha finora
agito senza schemi istituzionali troppo rigidi.

Praticamente oggi il CECAT esercita le sue funzioni, artico-
landosi in quattro diversi servizi.

— servizio pedagogico, che si propone di studiare e aggiornare con-
tinuamente le strutture e i metodi dei diversi tipi di scuole ¢ di corsi di
cui abbiamo detto sopra; e di promuovere, atiraverso gli strumenti creati,
la diffusione delle cognizioni generali e particolari, teoriche e pratiche,
utili allo sviluppo umano del mondo contadine;

— servizio economico-organizzativo, che cura la soluzione dei pro-
blemi della organizzazione e del funzionamento delle cooperative; le
assiste negli acquisti dei mezzi di produzione, nel reperimento dei crediti,
nella ricerca dei mercati in Italia e all’estero, ecc.;

— servizio di assistenza iecnica, con particolare riguardo alle mac-
chine, alla scelta delle colture, all’adattamento dei prodotti e della loro
confezione alle esigenze del mercato, al calcolo della produttiviia del
lavoro impiegato nelle singole colture, ece.;

— servizio di « economia domestica» che si preoccupa della educa-
zione delle famiglic rurali sotto gli aspetti economico, morale, civico,
sociale, igienico, ece.

Questi diversi servizi sono curati, per quanto riguarda il
CECAT centrale, da una decina di persone, alcune delle quali
non ricevono alcun compenso. L'Istituto ha inoltre il suo per-
sonale insegnante (un centinaio di persone circa), che dipende
formalmente ed & quindi stipendiato dal Ministero dell'Istru-
zione Pubblica. Le persone impegnate nell’organizzazione dei corsi
per l'educazione degli adulti sono invece retribuiti con i fondi
speciali messi a disposizione a questo scopo dallo stesso Ministe-
ro dell'Tstruzione, dal Ministero dell’Agricoltura e da alcune am-
ministrazioni locali, Per tutto il rimanente il CECAT racco-
glie le somme occorrenti per far fronte alle sue necessita dove
puo, all'interno o all'estero. Tutto il persomale, del resto, pur
di portare avanti l'attuazione di un'idea in cui crede, sa anche
compiere notevoli sacrifici non solo dal punto di vista econo-
mico, ma anche da quello del proprio tempo e della stessa sua
vita familiare.

Sul piano locale, il CECAT si ramifica in Circoli CECAT pe-
riferici, che agiscono presso a poco nelle zone in cui operano le
sezioni scolastiche dell'Istituto e le cooperative. Tali circoli
hanno a livello comunale e zonale tutte gquelle funzioni di ani-
marzione e di mantenimento di rapporti con le altre organizza-
zioni, con i servizi privati e pubblici, con le autorita civili e reli-
giose, che il CECAT centrale di Castelfranco svolge sul piano
provinciale, regionale, nazionale e internazionale.
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OSSERVAZIONI CONCLUSIVE

Cid che innanzi tutto colpisce il visitatore che, per motivi
diversi, entra in contatto con il personale del CECAT, & l'entu-
siasmo fatiivo che anima ispiratori ed esecutori di tutto questo
complesso di iniziative e di esperienze. Questa stessa combina-
zione di idealita e di realismo & forse il principale segreto della
bresa che il CECAT ha nel mondo contadino, condizionato dalla
terra e dalle stagioni e insieme sensibile all’appello del sacrificio
per qualche cosa di pitt grande ¢ dj pilt santo.

Entusiasmo Tattivo, che si manifesta, si, anche, in una certa
tumultuosita esuberante di imprese, ma soprattutto nella ori-
ginalita e nella eflicacia operativa dei metodi, nel contesto con-
creto di una societd agricola economicamente e socialmente an-
cora sottosviluppata come & quella trevigiana. Tale originalita
€ tale efficacia si possono considerare sotto diversi aspetti,

1. Dal punio di vista della promezione personale umana del
contadino. I problemi del contadino sono affrontati nella globa-
lita delle loro manifestazioni e implicazioni, ma non in modo
indifferenziato e generale, bensi mediante 1a creazione o lo sti-
molo alla costituzione di istituzioni specializzate con compiti
ben determinati (si pensi alle iniziative in campo educativo per
contadini e figli di contadini, di differente eta, livello culturale,
sesso; agli acquisti e allo sfruttamento dei mezzi di produzione;
alla commercializzazione e alla distribuzione dei prodotti: & tutto
un complesso di cognizioni e di metodi che una volta erano pre-
clusi al singolo contadino e che oggi, attraverso l'azione del

" CECAT, vengono condotti alla sua portata).

2, Dal punto di vista della solidariets coniadina, £ soprat-
tutto da rilevare la posizione del problema della cooperazione in
termini non tanto economici (ai quali troppo spesso finisce col
ridursi con le conscguenti gia rilevate involuzioni) quanto peda-
gogici, ciog della elevazione umana dei contadini in una comu-
nita di contadini che tutta insicme & stimolata a crescere. La
persona trova nei piccoli gruppi cooperativi e nel perseguimen-
to delle mete comuni insieme fissate la sua prima espansione &,
quindi, le sue prime possibilitd di sviluppo sociale ; essa cresce
nel gruppo, col gruppo, per opera del gruppo e agendo per il
gruppo; ma non un gruppo chiuso in se stesso, con mete esclu-
sivamente interne in favore dei suoj membri, perché la coope-
rativa opera in e per una comunith dj base che ha dimensioni
pilt vaste (la parrocchia paesana - come si & visto - presa mate-
rialmente, nella sua realti sociologica di gruppo di base della
societd trevigiana), e si sforza di agire con essa, elevandosi ed
elevando. Con questo metodo i contadini possono aprirsi al-
I'azione sociale a livellj pit alti; favorendo uno sviluppo gradua-
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le, si intende eliminare il distacco tra le élites e la base; e, conse-
guentemente, si vuole mettere il contadino in condizione di pre-
sentarsi di fronte alle altre categorie col sostegno di una forza
comunitaria cosciente.

3, Per quanto riguarda gli effetti sull'insieme della societa
rurale, si pud tranquillamente affermare che, anche per opera
del CECAT - ciog¢ senza escludere l'apporto di aliri -, la popo-
lazione & stata ormai sensibilizzata ai problemi odierni del
mondo agricolo; essa non presenta piil l'atteggiamento di asso-
luta passivita e diffidenza, proprio delle regioni arretrate, per
ogni forma di innovazione; esistono ormai élites locali formate
da cooperatori, agricoltori specializzati, simpatizzanti del CECAT,
ecc. L'Istituto, le cooperative, i circoli CECAT, che formano le
élites e influiscono su di esse, operano insieme direttamente sulla
popolazione contadina, mentre mantengono stretti contatti col
CECAT centrale di Castelfranco. Esiste quindi tutta una serie
nuova di canali e di possibilita di far circolare le idee con suffi-
ciente velocita e quindi di imprimere un impulso di moderniz-
zazione all’agricoltura della provincia.

4, A livello della societa in genere: una « cultura » rurale, for-
temente caratterizzata, ma aperta, si sta sviluppando e si appresta
ad inserirsi, con una propria autonomia e su piede di parita,
nel contesto della vita pubblica provinciale, regionale, nazionale.
Le élites contadine formate nelle cooperative e nei circoli CECAT
cominciano a far sentire la loro influenza e a entrare nei consi-
gli comunali e nelle amministrazioni locali; il commercio, l'in-
dustria, i servizi non possono ormai piit prescindere da queste
nuove forze in sviluppo; lo stesso mondo dell'universita e degli
studiosi in genere & indotto a interessarsi, oggi in forma spon-
tanea, in seguito probabilmente anche istituzionale, ai problemi
dell'agricoltura veneta in questa fase di intenso sviluppo eco-
nomico della regione.

5. Attraverso il CECAT, inolire, il mondo rurale trevigiano
si & inserito in un contesto di rapporii internazionali: I'apporto
di precedenti esperienze svizzere ha permesso di dare I'avvio
alle attivita del settore dell'economia domestica; l'assistenza for-
nita, per quanto riguarda i metodi e i programmi, nel campo
dell'educazione giovanile rurale, da istituzioni francesi da un
respiro di modernita all'lstituto professionale; la stessa Comu-
nita Economica Europea si ¢ recentemente interessata, assai con-
cretamente, ai sistemi CECAT per l'elevazione del mondo rurale

s

in una zona depressa quale ¢ tuttora la provincia di Treviso.

6. Infine, per quanto riguarda l'insegnamento sociale cristia-
no, & da notare che l'esperimento di Castelfranco Veneto in-
tende irarre da esso ispirazione e mostrarne la validita sul piano
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pratico, almeno per quanto riguarda il mondo rurale. C'& da augu-
rarsi che questa iniziativa innovatrice, promossa con passione
da cattolici, in una regione cattolica, la quale si trova in una
fase assai delicata di trasformazione e di evoluzione economica
€ sociale, ottenga gli scopi che si propone.

A tal fine & necessario che il rispetto della persona e della sua
necessita di svilupparsi assieme alla comunita di appartenenza, la
volonta di costruire una societa articolata in gruppi che a diversi
livelli conservino una dimensione umana, 'osservanza del prin-
cipio di sussidiarieta e tutti gli altri elementi che sono propri
di quello stesso insegnamento e, insieme, parte integrante del-
lideale di societh contadina broposto dal CECAT, superata la
fase iniziale dell'esperimento, abbiano sempre pilt a trovare pra-
tica attuazione sia all'interno del movimento stesso, sia nelle
formule organizzative della vita contadina da esso create, sia
nel loro effettivo funzionamento democratico e comunitario.

Questi medesimi principi devono, in altri termini, diventare.

le concrete strutture portanti di quella nuova societa rurale, viva
e stimolatrice di vitali energie, alla cui costruzione gli uomini
del CECAT intendono sinceramente ed eflicacemente contribuire,

Mario Castelli
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