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~ ATTIVITA' E PROBLEMI
DELLE A.CLI MILANESI

Nei giorni 21-22 settembre 1057, si ¢ svolto a Milano, sotto la pre-
sidenza dellon. Dino Penazzato, UXI congresso provinciale delle ACLI
milanesi, nel quale furono eletti i 30 membri del nuovo consiglio pro-
vinciale € i 49 delegati al congresso nazionale di Firenze. Avendo segui-
o attentamente i laveri del congresso, ci pare utile illusirare brevemen-
te Pattivita e i problemi in esso richiamati, riservandoci di iratiare am:
piamente del congresso nazionale di Firenze in un prossimo articolo.

SVILUPPO DEI SERVIZI E DELLE OPERE SOCIALI

Nel biennio 1955-195%, le ACLI milanesi hanno syolto un'atti-
vita particolarmente intensa nel campo dei servizi e delle opere
sociali.

1) Atiivita del poironalo ACLL

L’intensa attivita del Patronato ACLI e testimoniata: a) dal
movimento delle pratiche assistenziali (44677 nel 1955, 48.597 nel
1956, 25.920 nel primo semestre 1957); b) dal numero degli accer-
tamenti mediei (5.903 nel 1955, 5.786 nel 1956, 3.370 nel primo se-
mestre 1957); ¢) dall'inaugurazione e funzionamento di un moder-
nissimo gabinetto radiologico presso 1a sede provinciale; @) dalla
recente apertura di un efficiente segretariato del popolo a Lodi, con
annesso servizio medico e legale; e) dall’entrata in azione dell’auto-
segretariato del popolo nei paesi della Bassa Lombardia.

9) Attiviia del’ENAIP.

Nelllanno scolastico 1955-1356, le ACLI milanesi hanno pro-
mosso e svolto 177 corsi distruzione professionale, di cui 85 a Mi-
lano e 92 in provincia (corsi per radiomontatori, per cuoche, per
autisti, per analfabeti, per falegnami, per tecnici bancari, ecc.) con
pit di 150 insegnanti e un totale di 8.49% allievi (2.205 in citta e
19292 in provincia). Durante Panno 1956-1957, i corsi furono 230
(113 organizzati dalla sede provinciale e 117 dai circoli), con 180
insegnanti e 4.511 allievi (2.294 in citta e 1.917 in provincia).

A questa attivith ordinaria dell’ENATP, dobbiamo aggiungere due im-
portanti cealizzazioni, ossia la costruziome, a Milano (Via Statuto, 2),
di cingue laboratori (per radiomontatori, riparatori di TV, eletiromecca-
nici, anslisti chimiei, fotografi), inaugurati con la benedizione di Mons.
Montini, il 17 aprile 1957, e la scuola pro,‘essianale-cnnvittu per tipogra-

fi, eletiricisti, idraulici e meccanici manutentisti, in via di ultimazione
presso il castello di Monguzzo, in Brianza.
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8) Cooperative e mense ACLI

In questo biennio, gli spacei gestiti dalle ACLI provinciali mi-
lanesi sono saliti a 17, allargando la loro azione calmieratrice, In
qualche comune, P'apertura di uno spaccio ACLI ha costretto gli
esercenti del luogo a ribassare i prezzi del 15-20%. Oltre a questi
spacci, gestiti direttamente dalle ACLI provinciali, ce ne sono altri
82, gestiti dai eircoli ACLI locali.

Notevole ed assai apprezzato @ anche il servizio che le ACLI
milanesi rendono ai lavoratori con le loro mense, come appare dal
crescente numero delle consumazioni che vengono effettuate presso
di esse.

Prospetto deile consumuzioni presse le mense ACLI

Localita delln mensa 1956 1% sem. 1957
Via della Signora - Milano 190.930 136.950
Piazza Cavour - Milano 140.121 145.497
Fondazione Belloni - Milano 102.382 82.532
Albergo Breda - Sesto S, G. 106.210 78.846
SINAM - 5. Donato Milanese 158.773 129,712
TorALE 698.416 583.537

4) Pensioni operaie.

La fondazione Belloni e I'albergo Breda non sono semplici mense,
ma veri e propri pensionati operai, gestiti dalle ACLI provinciali
milanesi.

La « Fondazione Angelo e Maria Belloni» (cosi chinmata dal no-
me dei suoi fondatori), ¢ un pensionato per giovani laverateri, che ven-
gono a Milano per apprendere od esercilare una professione. L’edificio,
di recente costruzione, dispone di 250 posti, che sono sempre tutti oe-
cupati, salve un breve periodo di flessione al termine delle scuole. Ol-
ire ad un alloggio decente e a prezzi di favore, ai giovani ospiti & as-
sicurata anche un’assistenza culturale, morale e religiosa, saggiamente
contemperata con un clima di sana libertd e con uno spirito di viva
comprensione per i loro problemi e le loro esigenze.

L'albergo Breda di Sesto 5. Giovanni, che quando fu affidato alle
ACLI milanesi, aveva I'aspetio di una caserma, [u profondamente 1ra-
sformato, allo scopo di dargli un senso di maggiore decoro e familiari-
ta. Il vumero delle presenze giornaliere, nel hiennio SCOTS0, Mon sono
mai state meno di 545, e in lale periodo sono entrati 1510 ospiti e ne
sono usciti 1508.

5) Coase di vacanza,

Sempre con la preoccupazione di servire ai lavoratori, le ACLI
milanesi hanno aperto e gestiscono dieci case di vacanza, due al
mare (Diano Marina e Varazze), e otto in montagna (Casa Pio XII,
Baceno, Stella Alpina, Monte Cervino, Rifugio Larsee, Rifugio Mi-
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riam, Courmayeur e Capanna CGrandi), dove, nell'estate 1956, si
ebhero, complessivamente, 2.7%3 ospiti e 38.990 presenze giornaliere.

DIMINUZIONE DEGLI ISCRITII E SUE CAUSE

Nonostante questa attivita e queste realizzazioni, le ACLI mi-
janesi, nel 1957, hanno registrato per la prima volta una diminu-
zione del numero degli iscritti, che scesero da 49.062 a 46.210, con
una differenza di 2.852 in meno (2.025 donne e 827 uomini). La
cosa, naturalmente, ha fortemente sorpreso i dirigenti provinciali,
i quali hanno studiato molto attentamente le cause del fenomeno.

Tn sostanza, ci pare che la flessione registrata non gia imputa-
bile né alla segreteria provinciale, a quale ha fatto tutto il possi-
bile per stimolare e sollecitare le operazioni del tegseramento (co-
me ne fanno fede i numerosi richiami inviati ai circoll morosi),
ng, in modo determinante, all’anmento della quota annua d’iscrizio-

ne, portata da L. 600 a L. 750, dato che, nonostante questo aumen-

to, ben 117 circoli hanno superato o raggiunto il numero dei pre-

cedenti iscritti.
La responsabilitd del regresso segnalato, ricade principalmente
su quei consigii o dirigenti di cireolo, che trascurano O ritardano

eccessivamente le operazioni del tesseramento, o sottovalutano la

importanza della crescita anche numerica delle ACLL

11 tempo migliore per il tesseramento sono i mesi di ottobre, no-
vembre e dicembre, sia perche =i @ allinizio dell’anno sociale, sia per-
che in tale periodo si & generalmente liberi da altri impegni. Si &, in-
fatti, constatato che 1a, dove, nei mesi indicati, si svolge un’azione ca-
pillare di propaganda e di peneirazione, si oliengono lusinghieri succes-
si e, in breve tempo, gi, pud portare a termine il fesseramento, per preoc-
cuparsi dell’azione Tormativa e pratica degli iscritii. T’ logico, quindi,
che i dirigenti e i militanti aclisti devono fare di tutto per compiere le
operazioni del tesscramento eniro il mese di dicembre, cercando di au-
mentare il numero degli aseritti, fino a comprendere tutti i layoratori del
paese, del comune 0 della parrocchia. Y,

A proposito di aumento numerico o gquantitativo delle ACLI, & im-
portante ricordare che esso non ¢ meno cssenziale di quello qualitati-
vo, perché le ACLI sono anche un movimento di massa. Quindi, non 81
pud dire « pochi, ma buoni», ¢ non si pud pretendere di avere solo
gente formaia e atiiva. Questo lo potranno dire o fare altre organizza-
zioni, ma le ACLI devono puntare culla massa dei lavoratori dipenden-
#, non solo per soitrarli ad alire organizzazioni ed influenze, ma anche
per formarli ideologicamente, moralmente e socialmente, e per aiutarli
nella faticosa conguista della loro aulopromozione.

INTENSA ATTIVITA ORGANIZZATIVA

1) Biunioni di presidenza o di consiglio provinciale.

Tra le cause della vitalitd ed efficienza delle ACLI milanesi ci
sembra si debba annoverare la loro intensa attivita organizzativa




e formativa, Innanzitutto la loro intensa attivitd organizzativa.

Come é noto, sul piano provinciale le ACLI hanno, per statuto,
un organo deliberativo, eletto dal congresso provinciale, chiamato
consiglio provinciale, ed un organo esecutivo, eletto dal consiglio
provinciale, chiamato presidenza provineiale. Ora, la presidenza pro-
vinciale delle ACLI di Milano, nel biennio passato, si & riunita rego-
larmente ogni settimana, mentre il consiglio provinciale ha tenuto
riunioni guindicinali, alcune delle quali furono protratte per alcuni
giorni.

2) Consulia provinciale e ropporto di zona.

Accanto a questi organi, previsti dallo statuto nazionale, a Mi-
lano esiste anche la consulta provinciale, che comprende le com-
missioni provinciali giovanile e femminile, i presidenti, delegati e
organizzatori di zona, i delegati di categoria, i direttori di servizi,
nonché i membri del consiglio provinciale, Ora, anche questa con-
sulta si & riunita regolarmente ogni bimestre, allo scopo di studiare
e di approfondire le linee di marcia e le iniziative approvate dal
consiglio provinciale,

Alla domenica successiva alla riunione della consulta, in ognuna del-
le 33 zone in cui sono raggruppati i circoli ACLI della provincia, & sta-
to effettuato il cosiddeito « rapporio di zonay», con la partecipazione di
tutti i membri dei consigli di circolo. Gli argomenti che venivano trat-
tati erano quelli della consulta, integrati da note e dati stat'stici e or-
ganizzalivi, forniti dalla segreteria provinciale, allo scopo di rendere pos-
sibile a tutti i circoli «il conseguimento delle mete e dei programmi
comuni ».

3) Convegni annuali e visile ai circoll.

Queste varie riunioni furono opportunamente integrate con vi-
site periodiche ai circoli e con convegni annuali per presidenti di
circolo (dove si trattano problemi organizzativi di carattere gene-
rale), per addetti sociali (patronato ACLI), per delegati istruzio-
ne professionale (ENAIP), per delegati attivitd economiche e per
delegati attivitd ricreative (dove si trattano problemi specifiei del-
le singole attivita).

Le visite ai circoli furono fatte con periodicitd trimestrale, e
precisamente nei mesi di gennaio, aprile, luglio e settembre, e si
rivelarono particolarmente utili, perché permisero alla cinguantina
di dirigenti e militanti che vi parteciparono, di conoscere personal-
mente le deficienze e le possibilita dei vari eircoli, e di illustrare con
pitt efficacia i problemi pill importanti della vita del movimento,
come quelli del tesseramento, della giornata dell’assistenza sociale
e del 1° maggio, della partecipazione ai corsi residenziali e del rin-
novo delle cariche di circolo.

Olire a questa attivitd organizzativa di caratiere generale, le ACLI
di Milano hanno cercato di coltivare e di sviluppare in modo specia-

le cinque setiori pariicolari, ossia il settore femminile, il setlore giova-
vile (gioventu aclista), il seitore aziendale e categoriale (nuclei azien-
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dali e categorie), il setiore agricolo (ACLI-terra) o i nuclei aclisti de~
genti (NAD).

La relazione ufficiale del congresso illustra ampiamente (pPp- 33-58)
le varie iniziative, promosse ed alluate in ciascuno di questi settori: ini-
ziative che ci rincresce di non potere ricordare, ma che meriterebbero
di essere conosciute, perché dimosirano come sia possibile trovare una
attivita specifica per le varie « componenti » delle ACLI, senza intacca-
re per nulla P'unita del movimento.

FORTE INCREMENTO DELL'ATTIVITA’ FORMATIVA

1) Biloncio generale.

Continuando sulla linea degli anni precedenti, le ACLI milanesi
promossero, arche nel biennio 1955-1957, un'intensa attivita forma-
tiva, come risulta dalla tabella seguente.

Attivith formativa svolta negli anni 1955-1957

1955-1956 1956-1957
Inizintive
corsi \pal'te.cip' corsi |partecip.
Corsi militanti ACLI 14 470 18 617
» animatori sociali — — 5 87
»  dirigenti — - L 36
» militanti zziendali — — 1 15
» addetti sociali 3 127 1 20
» sgenola socizle provinciale 1 25 1 18
»  residenziali invernali — — 2 63
Incontri dirigenti ACLI 1 400 1 400
Convegni provinciali formativi 2 210 3 220
Educazione degli adulti 0 260 10 194
Incontri sociali 228 | 9.203 473 16.780
Incontri sociali ad alto livelle 5 110 3 210
Tre sere sociali 3 165 10 690
Corsi residenziali estivi 10 329 9 341
Incontri di Monguzzo — — 12 1.000
Corsi per amministr. comunali 2 93 — —
Sabato del lavoratore 4 150 = —

2) Corsi pei- animaiori sociali.

Aleune di queste iniziative meritano una parola di spiegazione e
di eommento. Cominciamo con i corsi per animatori sociali. Que-
sti corsi furono istituiti per dare una speciale « animazione » ad un
gruppo di militanti, particolarmente selezionati, al fine di avere umn
certo numero di attivisti, capaci di aiutare 'azione formativa dei
dirigenti delle scuole sociali.

Questi corsi consistono in otto incontri, nei quali, al cliché del eri-
stiano dehole e rinunciatario, viene sostituito quello del eristiano eon-
sapevole della propria dignitd e della propria vocazione di collaborato-
re di Dio nel perfezionamento della creazione e del Cristo nell’opera
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della redenzione dell’nmanita, mediante I'instavrazione di un ordine in-
dividuale e sociale, fondalo sulle virth della giustizia e della cariti.

Tutti i corsi di « animatori sociali » hanno dato ottimi wisulba#i,
e i loro partecipanti sono stati subito impiegati nell’attivitd forma-
tiva del movimento.

8) Incontri di Monguzzo.

Ottimi risultati hanno dato anche gli incontri di Monguzzo (ri-
dente villaggio della Brianza, sulla linea Milano-Erba), specie di
« weelzends » aclisti, che fecero passare, a turri, nell’accogliente
castello e parco di Monguzzo, messi a disposizione delle ACLI dalla
signora Lea Benocci, quasi tutti i dirigenti e militanti delle varie
zone della provincia.

In tali inconiri, che duravano dalla sera del sabato al pomeriggio
della domenica, si esaminava insieme, con grande ricchezza di dati e
di espericnze, la sifuazione economica, politica, sindacale e sociale ita-
liana, minacciata non meno dalle forze eversive dell’estrema sinisira che
da quelle involutive della desira (anche se queste ultime sembrano a
molti eattolici meno pericolose delle prime), e da quesio esame si de-
duceva la legittimita, I"importanza, la necessila e la responsabilita del-
le ACLI, non solo quale sirumeniq di formezione e di azione sociale dei
lavoratori cattolici, ma anche quale guide e speranza dell’intera classe
lavorairice italiana, nel suo sforzo di elevazione e di autopromozione.

4) Incontri scciali mensili.

Per la formazione della base ossia della massa degli aclisti, col
1957 si & cercato di migliorare la tecmica degli incontri sociali, por-
tandoli ad una periodicita mensile, scegliendo argomenti di attuali-

' ta e fornendone tempestivamente un ampio schema, su fogli cielo-
stilati, e quindi pit pratici e meno costosi.

Tra gli argomenti iraitati nel 1957, ne ricordiamo aleuni, a titolo
di saggio: il problema dell’aumento del prezzi (gennaio); lavoratore, ti
soddisfa l'assistenza malattia? (fehbraio); la situazione politica interna e
la respomnsabilita degli aclisti (marzo); la contrattazione sindacale di
fronte alla evoluzione tecnico-organizzaliva in atio nelle imprese indu-
siriali (aprile); il marxismo e i suoi errori (maggio); 'assegno per la
madre al focolare (giugno); i fondamentali impegni dei nuclei azienda-
i (luglio); ece.

Il successo dell’iniziativa & dovuto anche al fatto che, prima di es-
sere effettuato nei vari circoli, I'incontro veniva illustrato dal suo com-
pilatore, in una riunione ad alio livello, ai maestri di formazione so-
ciale e agli « animatori sociali», riuniti presso la sede provinciale, i
quali, successivamente, effettuavano l'inconiro nei centri-zoma, al fine di
dare la possibilita ai presidenti ¢ ai delegati di formazione di circolo,
appositamente convocali, di ripetere I'inconiro nei rispeltivi cireoli.

5) Valulozione d'insieme dell'aifivitd formative,

La relazione ufficiale del congresso, tentando di dare un giu-
dizio complessivo sull’attivitdh formativa del biennio passato, rico-
nosce che essa « @ ancora a livelli troppo bassi », soprattutto «ri-
spetto alla responsabiliti e al peso del movimento », poich® « po-
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chi sono ancora gli incontri sociali, e nomn in tutti 1 circoli si effet-
tuano questi importantissimi dibattiti ». Tuttavia s constata che
«1il livello medio dei circoli eontinua ad elevarsi», e che «in mol-
ti circoli l'incontro sociale mensile & diventato ormai una attivita
abituale, e in diversi si @ giunti perfino alla riunione formativa
settimanale ».

T’ anche consolante il fatto che gli incontri e le assemblee del-
le ACLI (a differenza di quanto ayviene in quelle di altre orga-
nizzazioni), sono spesso accompagnate da vivaeci discussioni: segno
evidente che gli aclisti non vi partecipano in posizione puramente
passiva, ma in posizione attiva, e col desiderio di ragionare con
la propria testa e di formarsi una opinione e un giudizio proprio
sui vari problemi che vengono dibattuti.

LINEE DI MARCIA DELLE ACLI MILANESI

1.aspetto forse pilt interessante delle ACLI milanesi sono le
linee di marcia che esse si Propongono di seguire nella loro molte-
plice attivita, Tali linee le possiamo conoscere sia dai giudizi espres-
si dalla base, in una vecente inchiesta, promossa dalla presidenza
provinciale, sia da alcune dichiarazioni contenute nella relazione uffi-

ciale del congresso.

1) Tesio dell'inchiesic.

11 testo dell’inchiesta, promossa dalla presidenza provinciale nel
primo trimestre 1957, & stato il seguente:

1°) Sei soddisfatio degli orientamenti in campo politico del movi-
mento? (dire ad es., se gli aclisti hanno fatto una giusia scelta nel
recente congresso provinciale della D.C., per Uelezione del Comitato
provinciale del partito; se le ACLI fanno troppa o troppo poca po-
litica).

2%) Sei soddisfatto degli orientamenti sindacali dati dal movimento?
(dire, ad es., se & giusta che le ACLI stimolino il sindacato, se le ACLI
hanno fatto a sufficienza un’azione a favore del sindacato, ecc.).

3°) Sei soddisfatto dell’azione svolta dagli aclisti amministratori co-
munali? (precisare anche cosa richiedi dal centro provinciale in tale
campo).

4°) Ritieni che ci siano tendenze entro o fuori delle ACLI per sna-
turare il movimenio operaio cristiano, confinandolo ad organizzazione
esclusivamente eduecativa ed assistenziale? In tal caso come ritieni pos-
gibile reagire per fare accettare il movimento da chiungue nella sua in-
tegralitd?

5°) Ritieni che PPautonomia econocmica, garanzia dell’antonomia d’in-
dirizzo del movimento, debba essere sempre gelosamente e rigidamente
custodita dalle ACLI? Nel caso che esistano “sirene” al centro o in pervi-
feria, che offrano aiuti al movimento, come intendi reagire?

6%) Considerando che il nostro & un movimento "aperaio”, ritieni
giusto lottare comiro ogni forma di "mhorghesimento” e mantenere uao
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stile di “austerita”, anche nelle nosire realizzazioni sociali? (sedi di cir-
colo, case di soggiorno, gite, ecc.).

7 Credi che il nostro movimento nella sua azione sociale abbia agito
con decisione e con spirito di avanguardia, senza cedere ad un ingiustifi-
cato conformismo, pur usando la necessaria prudenza?

8°) Posto il principio che occorre "servire ¢ non servirsi del movi-
mento”, come intendi favorire un’oculata scelta dei dirigenti del movi-
mento ad ogni livello, ad evitare ogni arrivismo ¢ ad assicurare ai posti
di responsabilita uomini che lavorano e mnon uomini “che parlano ai
congressi”.

9%) Considerato il fatto che il nosiro movimento ¢ in continuo ed
incessante sviluppo, credi ci sia il pericolo di cadere in un « burocrati-
smo senz'anima », ed in tal caso, come intendi combattere quest’ultimo?

10") Come intendi opporti ad ogni cumulo di cariche, dannose alla
efficienza del movimento a tutti i livelli, compreso quello di circolo?

11°) Come intendi operare affinché le ACLI siano sostanzialmente
fatte dai lavoratori, e quindi dai laici, con Iindispensabile ed insosti-
tuibile animazione sprituale degli Assisienti ecclesiastici?

2) Risulicii dell'inchiester.

a) ACLI e azione politica, gindacale, amministrativa e sociale.

A, Circa gli orientamenti delle ACLI nel campo politico (1°
quesito), la grandissima maggioranza si @ detta pienamente soddi-
sfatta. In particolare, nessuno afferma che gli aclisti hanno fat-
to una cattiva scelta per l'ultimo congresso della D.C.; 16 affer-
mano che si fa troppo poca politica; tre soli che se ne fa troppa.
Qualcuno aggiunge che bisogna aumentare i parlamentari aclisti;
altri raccomanda di fare in modo che ci sia sempre un accordo
con i sindacalisti.

B. Circa gli orientamenti sindacali delle ACLI (2° quesito),
nessuno ha fatto critiche al riguardo; .qualcuno si compiace del ri-
torno alle categorie, per vitalizzare la presenza sindacale, La gran-
de maggioranza insiste per un'azione a favore dei sindacati; pil
ancora si insiste per un’azione di stimolo del sindacato. Si ritie-
ne opportuna una campagna per la rivalutazione delle commissio-
ni interne.

C. Circa i1 comportamento delle ACLI nelP’azione sociale (7°
quesito), la grandissima maggioranza risponde che le ACLT mila-
nesi hanno agito finora con decisione e con la necessaria pruden-
za. Alcuni dicono «con troppa prudenza » mentre altri lamentano
che, in qualche caso, la prudenza & stata scarsa. Uno aggiunge:
¢le ACLI sono la nostra speranza .

D. Circa I'azione degli amministratori comunali aclisti (3° que-
sito), la grande maggioranza si dichiara soddisfatta. Un pessimista
osserva: «sono polverizzati e cominformizzati sia a Milano che in
provincia »; si aggiunge: «il Centro deve specializzare gli impe-
gnati »; non pochi chiedono che stano aumentati i contatti e il coor-
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dinamento con i circoli e di fare conoscere quello che fanno gli
amministratori aclisti.

b) Pericoli esterni delle ACLIL

! A, Circa i tentativi di snaturare le ACLI (4° quesito), mol-
#i hanno risposto ammettendo T'esistenza di tali tentativi (in ge-
| nere fuori delle ACLI), mentre altri I'hanno negata. Qualcuno ha

osservato che ridurre le ACLI ad una organizzazione esclusivamen-
{ te educativa e assistenziale o apostolica, « sarebbe la fine del mo-
) vimento ». Quanto ai mezzi per reagire contro questi tentativi, si
suggerisce di fare opera illuminativa sulle funzioni complete delle
' ! ACLI, anche sulla stampa quotidiana cattolica, Uno dice: «pil
che questo pericolo, serpeggia tra qualche aclista la tentazione di
] tragformare le ACLI in una pista di lancio personale ».

B. Circa il pericolo delle «sirene» (5° quesito), tutti rispon-
dono che l'autonomia economica, « uno dei vanti del movimento
ACLI milanese », deve essere custodita e difesa « gelosamente e ri-
3 gidamente », respingendo le « sirene », come false e bugiarde, in
J guanto che «le ACLI si fidano solo di Dio, qui potens est e che
| ascolta volentieri i lavoratori cristiani e noi siamo con Luis. Qual-
cuno aggiunge: «La dignita delle ACLI non & comperabile», &
« contro queste sirene, cera nelle orecchie ». Altri pit benignamen-
! te osservano: « Accettare i canti disinteressati delle sirene, se non
{ pregiudicano la liberta ».
| ©. Quanto al pericolo dellimborghesimento (6° quesito), tut-
ti affermano che va combattuto con decisione ed energia. Aleuni
aggiungono che le ACLI devono essere «contro Yaccettazione in-
giustificata di un « modus vivendi » con le forze del capitale, e per
Taccettazione della collaborazione di tutte le forze sane del lavo-
ro». Altri osservano che bisogna reagire contro una « societd mo=
1 j rente », altrimenti diventiamo movimento « borghese ». Un gruppo
aggiunge: non lusso, ma serietd e dignitad secondo Tevolversi dei
tempi,

¢) Problema dei dirigenti.

A. Per scegliere bene i dirigenti (8° quesito), bisogna cerca- I
re di conoscerli alla prova dei fatti e del sacrificio, di dare la pre- |
ferenza ad elementi semplici e modesti, di aiutarli nella loro for- ‘
mazione, di svolgere le elezioni in un clima di vera liberta e de- !
mocrazia, e di «ripulire T'organizzazione dai tromboni sfiatati ». |

B. Circa il pericolo del purocratismo (9° quesito), alcuni ne !
negano l'esistenza, altri dicono che bisogna prevenirlo od eliminar-
lo con la formazione e la vigilanza, con maggiori contatti con la
base, e col dare un’anima sociale ai collaboratori dipendenti che |
devono essere di pura fede aclista.

C. Quanto al cumulo delle cariche (10° quesito), alcuni ri=
spondono che «il pericolo non si nota », mentre altri rilevano che
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«1il pericolo esiste e bisogna evitarlo », aggiungendo che «le ACLI
debbono essere il fermento, Porientamento, la guida dei politici e
dei sindacalistis.

D. Circa i rapporti tra dirigenti ACLI e assistenti ecclesiasti-
ci (11° quesito), si raccomanda di curare molto «la formazione dei
laici », di « lasciare a ciascuno il suo campo s, di « procurare i mez-
zi sufficienti, affinche i circoli non dipendano per le sedi dalle par-
rocchie », di «lasciare che i lavoratori imparino sbagliando, per-
ché il movimento operaio cristiano & movimento di laici », e di con-
tinuare ad agire come si & fatto finora, con buon senso, pruden-
za e decisione.

3) Dichiorazioni della relazione ufficicle del congresso.

Data I'importanza della cosa, anche la relazione ufficiale del
congresso si & occupata delle ¢linee di marcias del movimento,
enunciando una serie di principi, che ricalcano o sviluppano le di-
rettive emerse dall'inchiesta precedente.

a) Dichiarazioni circa il problemsa dei dirigenti,

A. La preferenza e scelta del dirigenti e collaboratori & an-
data finora, e deve andare per l'avvenire, a chi ama <« rimbocecare
le maniche ». Ci sono i «filosofi delle ACLI», ¢i sono gli «aclisti
di congresso», e ci sono gli umili lavoratori, che sono le colonne
silenti del movimento. Toglicte questi, e crollerd il movimento, To-
gliete i primi, e ci sard meno baccano nelle ACLI (e forse si la-
vorera di pia).

B. Ci fu da noi sempre diffidenza verse gli arrivisti troppo
veloei. Possiamo, si, essere considerati una « portaerei », ma pre-
tendiamo che gli aerei, dopo avere decollato, non fuggano ubbiden-
do ad altri comandi. « Servire e non servirsi », & la nostra direttri-
ce. Abbiamo immenso bisogno di nostri rappresentanti in sede po-
litica, in sede amministrativa e in sede sindacale, Ma non voglia-
mo che le ACLI siano troppo comodo strumento per arrivare, De-
ve essere il movimento a cercare i pitl meritevoli, i pitt dotati, ma
anche i pilt umili.

C. II movimento ha dato fiducia ad un gruppo di dirigenti,
che hanno rinunciato a pitt comode e a pitt rimunerative posizioni
professionali, o che sono stati chiamati espressamente per servi-
re pit pienamente il movimento. Qualeuno vede in questo un perl-
colo di burocratizzazione del movimento, e vorrebbe abolire i di-
rigenti permanenti. Attenzione all'inganno. Nessun movimento so-
ciale serio, ng in Ttalia, né all’estero, ha pensato all’abolizione dei
propri dirigenti permanenti, E' assurdo pensare che un movimen-
to come le ACLI milanesi, che hanno circa 300 dipendenti, possa
essere diretto da semplici volontari, che vi dedichino mezz'ora al-
la sera, dopo il loro lavero professionale. In tal modo, si finireb-
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be, praticamente, per consegnare il movimento in mano a dei fun-
zionari, data Vimpossibilita dei dirigenti, di rendersi personalmen-
te conto delle varie questioni sottoposte alla loro decisione.

11 rimedio al pericolo del burocratismo sta nell’opportuno do-
saggio, specialmente negli organi deliberativi, degli elementi volon-
tari e permanenti e nella cura di infondere ed alimentare nei per-
manenti un autentico spirito di dedizione @ di servizio al movi-
mento.

p) Dichiarazioni circa altri problemi del movimento.

A. Deve essere rispettata la caratteristica del movimento che
& quella di essere un mov.mento formato e diretto da laici, e di
avere la fortuna e l'immenso bisogno di essere spiritualmente ani-
mato dal sacerdote assistente.

B. Il movimento aclista milanese ha ampiamente utilizzato
1a collaborazione degli intellettuali, ma ha sempre evitato il pe-
ricolo di essere fagocitato da essi. Occorre che gli intellettuali non
abusino della loro superiorita, per correre ¢ salire troppo in fret-
ta, a scapito dei normali lavoratori. La loro presenza & preziosa,
ma a condizione che essi si considerino o tecnici al servizio del mo-
vimento, o immersi nel movimento con autentico spirito di servi-
zio. Nel problema dei rapporti tra intellettuali e ACLI, due punti
devono rimanere fissi: la indispensabilita della loro collaborazione
e la necessitd di vigilare a che JUfficio Studi delle ACLI non si
trasformi in «un comodo trampolino di lancio per spiccare pilt
grandi voli.

©. 1In tutta T'azione aclista si deve avere il masgsimo rispetto
del metodo democratico, sia nella forma che nella sostanza, an-
che quando fare il contrario pud sembrare pil vantaggioso per il
movimento. I danni al movimento PoOssono yenire solo quando una
minoranza insofferente non accetta la volonta della maggioranza.
Pud essere questa una opposizione di tipo comunista.

D. Le ACLI provinciali milanesi hanno Tinvidiabile sorte di
essere economicamente autosufficienti. Per conservare guesta situa~-
zione, che & garanzia di liberta e di progresso, & necessario svol-
gere una politica amministrativa di gerietd e di austerita. « Giria-
mo miliardi e non milioni, e il timone deve essere in mano & uo-
mini seri e capaci, ma anche austeri. Non & possibile né conces-
50 Sperperare, guando si amministrano soldi dei lavoratori».

DIFFICOLTA’ INTERNE DELLE ACLI MILANESI

Per dovere di obiettiviid e di completezza, diciamo ora und pa-
rola su alcune difficolia e contrasti che hanno caratterizzato la vita
interna delle ACLI milanesi in quest'ultimo biennio, anche se, dopo
i pisultati del recente congresso, toli difficolta hanno perduto gran
parte dell'aspetio scandalistico che aleuni avevano cercato di atiri-
buire loro.
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1) Origine del coniraste fra maggioranza e minoromze.

Il 22 ottobre 1955, il nuovo consiglio provinciale, eletto alcu-
ni giorni prima dal X congresso delle ACLI milanesi, procedette
alla nomma della presidenza provinciale. Bencha tale nomina fos-
se stata fatta col pill scrupoloso rispetto del metodo democratico,
un gruppo di consiglieri provinciali, che poi si qualificd per la pri-
ma volta come « gruppo di minoranza », rimase fortemente insod-

disfatto per linclusione o I'esclusione di alcuni elementi dalla nuo-
va presidenza.

I1 «grappo di maggioranza », allo scopo di conservare l'unita
del movimento, accettd di rifare le elezioni della presidenza e di
includervi altri elementi della minoranza., Purtroppo, questo ge-
sto non ottenne I'effetto sperato, perche, fin dall'inizio, tra i due
gruppi, allinterno del consiglio di presidenza, si andd delineando
una profonda incomprensione e disparita di vedute, che ostacola-
va grandemente il normale funzionamento della presidenza.

Questa dolorosa esperienza, che durd dal novembre 1055 al maggio
1956, fece comprendere che, se in un organo deliberativo, come il consi-
glio provinciale, la presenza di una certa diversith di punti di vista pud
essere benefiea, in un organo esecutive, come il consiglio di presidenza,
che deve essere un organo agile ¢ d’immediata azione, tale diversila &
quanto mai deleteria, perché pud paralizzare ogni attivita e portare ad
un vero e proprio immobilismo,

Per questo, la maggioranza, dopo le consultazioni amministra-
tive del 27 maggio 1956, col massimo rispetto del metodo demo-
cratico, ossia attraverso normali dimissioni e rielezione, rinnovd il
consiglio di presidenza, secondo un criterio di omogeneitd. Come
era da prevedersi, questo gesto, in s perfettamente legittimo (e,
secondo alcuni, necessario e doveroso per il bene del movimento),
se riusci a sbloccare in qualche modo la situazione, fece anche

passare la minoranza su posizioni di attesa, di non collaborazione
e di opposizione,

Naturalmente, questi contrasti, portati a conoscenza della base, pro-
vocarono un cerfo senso di disorientamento e di disagio, anche se minore
di quanto alcuni cercavano di far credere. L'autorita ecclesiasiica seguiva
attentamente lo sviluppo delle cose, ma senza intervenire, per un lode-
vole rispetto delle caratteristiche prerogative statutarie del movimento
ACLI, che &: a) un movimento formato ¢ diretto da laici, anche se spi-

ritualmente assistito da sacerdoti; b) un movimento di schietta imposta-
zione democratica.

2) Pronunciagmento del congresso provinciale.

Comunque, tutti sentivano che un cambiamento radicale del-
la situazione non poteva venire che dal congresso provinciale, il
quale, procedendo all’elezione del nuovo consiglio provinciale, do-
veva pronunciarsi chiaramente in favore dell'una o dell’altra parte.
Per questo, in prossimita di tale congresso, elementi della mino-
ranz@ cominciarono a visitare, di propria iniziativa, aleuni circoli ACLI
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della provincia, allo scopo di gnadagnarli alla loro causa, € nell’agosto
1957, pubblicarono un fascicolo anonimo contro la presidenza provinciale,
Jove la esposizionc sostanzialmente obiettiva dei « Fatti di vita aclista »
(titolo della pubblicazione) del biennio 1955-1957, & accompagnata da gpie-
gazioni € interpretazioni, che, talvolta, ci sembrano per lo meno discutibi-
li. Di fronte a questi attacchi, la presidenza prouinciﬂle, che in preceden-
za, invece di perdere il tempo in polemiche, aveva preferito lavorare sodo,
fu costretia a difendersi, sia a voce, nei precnugressi locali, sia per iscritto,

nella relazione ufficiale del congresso ¢ in una pubblicazione a parte.

Data questa tensione, ci si attendeva un congresso assal mo-
vimentato e drammatico, Invece non ci fu nulla di gtraordinario,
grazie al senso di responsabilita degli elementi pitt rappresentati-
vi delle due parti, i quali evitarono di impegnarsi pubblieamente
in una battaglia che a molti sembrava originata da motivi pura-
mente 0 prevalentemente personali. Cid non toglie che nei corri-
doi si discutesse animatamente pro o contro le due liste (di mag-
gioranza € di minoranza), messe in circolazione. Comunque, se si
guardano i risultati delle elezioni, ci pare evidente che il congres-
so si sia pronunciato in favore pit della maggioranza che della mi-
noranza, perche la prima ottenne 95 seggi, mentre 1a seconda ne
ottenne solo 5. Ricordiamo che nel consiglio precedente, la mag-
gloranza aveva 14 seggl e 1a minoranza ne aveva 11

7) Legitlimita di certe differenze all'inlerno delle BCLL
s a Qe S T
Molti, a Milano € altrove, si sono fortemente gcandalizzati ed
allarmati per 1'apparizione di una maggioranza © di una minoran-
za in seno alle ACLI milanesi, come Sse st trattasse di una dege-
nerazione o di un fallimento del movimento operaio cristiano del
nostro Paese. A noi sembra che V'esperienza milanese (a parte cer-
ti aspetti particolari) vada considerata con minore pessimismo, PET
tre motivi che, con piacere, yediamo accoltl nella stessa relazione
ufficiale del congresso, ossia dallo stesso gruppo di maggioranza.

A. Innanzitutto, ci sembra normale che Paccordo, allinter-
no delle famiglie e delle organizzazioni diventi pin difficile, man
mano che i loro membri diventano pill mumerosi e pir evoluti.

Inizialmente, le ACLI milanesi non avevano ne il numero di iseritii
(46.200), né i1 numero di collaboratori dipendenti (circa 300), né l'impor-
tanza politica, cindacale, ece. che hanno oggi. Allora si faceva tulto « il
famiglia ». Oggi, invece, i1 movimento si & enormemente esteso, ed & quindi
esposto a piil vaste € 2 pin forti influenze, interne ed esterne, che possono
quscitare ed alimentare una certa variete di opinioni, che & perfettamente
legittima, almeno finche non pregindichi all'unita organica e alla vitalitd

del movimento.

B. Anzi, questa yvarietd e liberc dibattite delle gpiniont allo
interno delle ACLI, sono non golo legittimi, ma benefici, perche
interessano e fanno partecipare gli aclisti alla vita dell'organizza-
zione e rendono possibile l’approfondimento delle verita di ordine
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speculativo e la scoperta delle soluzioni che meglio rispondono ai
diversi problemi posti in discussione.

C. Finalmente, & da rilevare che le differenze esistenti fra
la maggioranza e la minoranza delle ACLI milanesi non sono mai
stati di indole ideologica.

Il « Libro del Militante aclista», che & il testo pilt completo e piu
autorevole delle posizioni ideologiche e pratiche delle ACLI milanesi e
nazionali, & stalo composto, anni fa, da nomini delle due parti, ed anche
oggi & riconosciuto da ambe le parti come la sintesi delle loro pesizioni,
come ne fanno fede la relazione ufliciale del congresso, che rispecchia il
pensiero della maggioranza, e molti punti della « Lettera aperia », inviata
dal gruppe di minoranza «ai dirigenti delle ACLI milanesi in occasione
dell’XI congresso provinciale ».

A mnoi pare che le differenze che in questo biennio hanno pro-
vocata od alimentata la divisione tra i due gruppi delle ACLI di
Milano, da una parte, riguardino questioni di metodo di non gran-
de importanza, e dall’altra, siano anche effetto della diversitda di
carattere dei principali protagonisti della vicenda. L.a cosa non de-
ve fare meraviglia (e molto meno scandalizzare!), perché, anche
tra le persone moralmente pili qualificate, non & raro il caso che,
senza colpa di nessuno, una collaborazione si riveli impossibile, non
per diversitad di idee, ma per incompatibilitd di temperamento.

Ci sembra, guindi, che soltanio coloro che mon conoscano o mon
apprezzano il valore intrinseco e formativo della democrazia, o coloro
che, con Nietsche, dividono aprioristicamenie I'umanitd in un’élite di no-
mini superiori e in una massa di nomini inferiori, assegnando ai primi la
funzione di guida e ai secondi la [unzione di «greggen, o coloro che, erro-
ncamente, confondono le organizzazioni d’impostazione statutaria intera.
mente demoeratica, come sono le ACLIL, con alire organizzazioni d'impo-.
stazione diversa, come somo tante associazioni caftoliche, soltanto costoro
possono rimanere scandalizzati o allarmati per la varieta di opinioni o di
liste che si puo riscontrare in seno alle ACLI, almeno finché, come dicem-
mo, tale varietd non pregiudica all’uniti organica e alla vitalith del movi-
mento. Ma & da chiedersi se questo scandalo e questo allarme possa dirsi
pienamente giustificato da un punto di vista razionale ed obiettivo.

4) Necessitét di un nolevole senso di responsabilitds e di misura

Conveniamo, tuttavia, che coloro i quali, valendosi della fa-
coltd concessa dall'impostazione democratica del movimento, cer-
cano di promuovere un libero e franco dibattito delle idee all’in-
terno delle ACLI, devono essere animati da un notevole senso di
responsabilith e di misura, essendo grande il pericolo di cadere,
anche senza accorgersi, inn polemiche di carattere puramente o pre-
valentemente personale, di passare da un dialogo costruttivo ad
un’opposizione irragionevole e preconcetta, e di giungere fino al
punto di rinnegare praticamente quel metodo demoeratico che si
vuole difendere, rifiutandosi di accettare, sotto i pil speciosi pre-
testi, le decisioni della maggioranza: cose tutte che squalificano
chi le compie e compromettono, almeno localmente, Pefficienza, se
noin Pesistenza del movimento. A. T.
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