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I GRUPPI « GIOVANI INDUSTRIALI »

Il 28 oitobre scorse si tenne a Monza un Convegne promosse dal
« Comitato regionale dei gruppi giovani industiriali della Lombardia », al
quale parteciparono delegazioni di tuita Italia. Il Convegno ha affroniato,
con intendimenti non solo teorici, il tema: « Le associuzioni |indusirialil
di fronte alla nuova societa in sviluppo », e nonosiante sia stato quasi
ignorato dalla grande stampa e da quella ufficiale della Confindustria, ha
sollevato vivo inieresse e non poche speculazioni polemiche (1). Data la
loro importanza e nell'imminenza della Assemblea annuale della Confin.
dustria, riteniamo opportuno occuparci in gqueste note della storia, delle
attivita e degli orientamenti dei « gruppi giovani indusiriali », che ei au-
guriamo possano influire in senso positivo al rinnovamento della massi-
ma organizzazione degli imprenditori italiani.

PREMESSA

Non vi ¢ dubbio che anche in Italia il rapido sviluppo del
processo d'industrializzazione & all'origine di quelle vaste e pro-
fonde trasformazioni che coinvolgono ormai quasi tutti gli aspetti
della vita del Paese. L'attivita e lo spirito di iniziativa degli impren-
ditori italiani (2) — che hanno saputo trasformare i modi di pro-
duzione, introdurre tecnologie avanzate, affrontare con successo la
concorrenza internazionale, e aprire in Italia l'era dei grandi mer-
cati di massa e della civilta dei consumi hanno certo determi-
nato nel nostro Paese nuovi modi di vivere, nuove possibilita,
nuove aspirazioni. Ma tutto cido & avvenuio in modo disordinato,
lasciando sussistere nel Paese sacche di poverta e di arretratezza,
gravi squilibri regionali e settoriali, insufficienze nella scuola, nella
previdenza sociale, nei rapporti di lavoro.

Gli imprenditori non si sono resi adeguatamentie conto

(1) A quanto ci consta sl sono occupati del convegno: La Voce Re-
pubblicana, 31 ott, 1968, p. 2; Vita, 13-19 nov. 1968, pp. 30 s.; Pano-
rama, 31 ott. 1968, pp. 81 ss.; Adesso, nov. 1968, p. 13 e dic. 1968, pp.
36 ss.; Successo, nov. 1968, pp. 14 ss. e dic. 1968 p. 50. Questi periodici
accentuando per lo piu gli aspettl polemici del dibattito di Monza, hanno
parlato di una contestazione attuata dai giovanl nel confronti della Con-
findustria, dl una loro volonta dl ripetere in Italia l'esperienza scissio-
nistica del « Jeunes Patrons » francesi, e di una loro partecipazione alla
lotta per la conquista del potere nella Confindustria. Tra i giornali de-
gll industriali si & occupato del convegno di Monza, commentandolo fa-
vorevolmente, soltanto il settlmanale dell’Assoclazione industriali di Na-
poli, L'industric meridionale, 14 nov. 1968, pp. 1 s.

(2) L'iniziativa e il successo degli industriall italiani é ancor oggi
oggetto di apprezzamentl assai positivi all’estero. Ricordiamo in proposito
due recenti articoll di notissime riviste americane: W. Guzzarpi, Boom
Italian Style, In Fortune, May 1968, pp. 136 ss.; e A Society Transformed
by Industry, in Time, January 17, 1969 (atlantic edition), pp. 48 ss.
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delle dimensioni sociali del processo di trasformazione che essi
stessi avevano avviato nelle loro industrie: consapevoli di essere
¢li innovatori sul piano tecnico ed economico e paghi dei successi
conseguiti, non hanno saputo cogliere in tutta la loro portata le
nuove aspirazioni e le nuove esigenze che maturavano tra le mas-
se operaie e in tutta la societa; anzi, assumendo posizioni di con-
servazione sul piano politico e sociale, hanno in certo modo ag-
gravato la situazione.

Ma ora, per l'azione dei gruppi giovani industriali, anche tra
gli imprenditori e nelle loro organizzazioni, la resistenza ai muta-
menti sociali va cedendo il postc a un’esigenza meglio avvertita
di un rinnovamento aperto a tutte le nuove giuste istanze presenti
nella societa.

L'EVOLUZIONE DEI GRUPPI GIOVANI INDUSTRIALI

1. I primi gruppi giovani industriali, che oggi sono poco pil
di settanta e contano circa 4.500 soci, secondo quanto si pud
raccogliere da uno spoglio degli Annuari della Confederazione
generale dell'industria italiana, si sono costituiti nel 1958 a Milano,
Monza, Como e Mantova. I gruppi, destinati a raccogliere preva-
lentemente i figli degli industriali e dei dirigenti, dovevano essere
« centri di fervide discussioni e di preparazione alle responsabi-
litad inerenti alla loro futura funzione imprenditoriale, attraverso
I'organizzazione di conferenze, di conversazioni e di visite a sta-
bilimenti, ecc.» (3).

Sorti per iniziativa diretta delle associazioni territoriali, i
gruppi, precisa I'Annuario citato, avevano fin dall'inizio 'appoggio
della Confederazione, la quale riconosceva in essi un valido stru-
mento per far sempre meglio conoscere « l'indispensabilita dell’o-
pera degli industriali privati tra i giovani chiamati a continuarla
per nuova o ereditaria vocazione ».

Secondo questi dati, i gruppi appaiono chiaramente costituiti
con la prevalente funzione di formare ed educare i propri membri
alle responsabilita imprenditoriali e associative: solo pit1 tardi
riusciranno ad assumere un ruolo piu attivo di rinnovamento al-
linterno della pitt grande associazione di cui fanno parte.

2. Nel 1961, in seguito a un’indagine svolta dalla Confederazione, il
Comitato organizzativo della Confindustria nomina nel proprio ambito
due industriali particolarmente competenti per seguire le questioni dei
giovani. Nello stesso mese la Presidenza confederale chiama 20 giovani in-
dustriali a far parte di una Commissione incaricata di coordinare sul piano
nazionale D'attivita dei gruppi (4).

La prima ¢« Commissione nazionale giovani dell’industria » viene di

(3) C.G.II. (CONFEDERAZIONE GENERALE DELL'INDUSTRIA ITALIANA), An-
nuario 1959, p. 390.
(4) C.GII, Annuario 1962, p. 930.
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fatto insediata nel novembre 1961 (5). Nel 1962 i gruppi sono saliti a
56 e nel maggio dello stesso anno si svolge il « I° Convegno nazionale dei
giovani dell'industria ». Al secondo incontro nazionale, che si tiene 'anno
suceessive, sono presenti 250 giovani in rappresentanza dei 2.500 aderenti
ai 59 gruppi sparsi in tutia Italia (6).

3. 11 1966 appare particolarmente ricco di attivith per i grup-
pi. Nel maggio si tiene il «I° Convegno regionale lombar-
do dei Gruppi giovani industriali » con la partecipazione di rap-
presentanze di tutt'Italia. I1 convegno, cui aderisce con una lettera
un po’ preoccupata il Presidente della Confindustria, dr. Costa,
segna un deciso rilancio dell’attivitad dei giovani industriali (7).

Nell'estate si riuniscono a varie riprese i dirigenti regionali
e nazionali del movimento (8) e nell’'autunno viene varato il nuovo
statuto del comitato nazionale e di quello cenirale.

I1 Comitato nazionale giovani industriali & composto da un rappre-
sentante di ciascun gruppo regolarmente costituito e funzionante nell’am-
bito delle associazioni territoriali. Esso & convocato e presieduto dal
Presidente della Confederazione, si riunisce almeno una volta all’anno,
ratifica la nomina dei membri del Comitato centrale e determina le di-
rettive di massima dell’azione del Comitato cenirale medesimo.

I membri del Comitato centrale sono 25 e vengono designati dai co-
mitati regionali dei gruppi giovani, e, dove questi comitati non esistono,
mediante una consultazione tra i gruppi operanti nella regione.

Il Comitato centrale: a) elegge, scegliendoli tra i propri membri, un
presidente ¢ due vicepresidenti; b) coordina le attivita dei gruppi terri-
toriali e istituisce commissioni di studio; ¢) esamina i problemi relativi
all'inserimento dei giovani industriali nei vari campi della vita politica
ed economica del Paese, soitopone alla Confederazione proposte concrete
tendenti a questo scopo, mantiene contatti con organismi similari in altri
Paesi, nonché in Italia, con organismi giovanili a carattere politico, eco-
nomice, sindacale e culturale.

4. Da queste disposizioni appaiono chiaramente confermate le
seguenti caratteristiche del movimento dei giovani industriali:

a) gli organi naziomali, grazie alla diretta partecipazione
dei gruppi alla designazione ed elezione dei loro membri, diven-
tano rappresentativi dell'intero movimento, acquistando maggiore
autonomia sono in grado di esprimere pii1 facilmente voci e istan-
ze nuove in seno alla Confederazione;

b) i gruppi, in forza della disposizione che richiede che
i membri dei comitati nazionale e centrale debbano avere respon-
sabilita di gestione nelle aziende alle quali appartengono (condi-

(8) C.G.LI, Annuario 1963, p. 957.

(6) C.G.II, Annuario 1964, pp. 975 s.

(7) Cir. Atti del 1o Convegno Regionale Lombardo, Milano 5 maggio
1966, p. 12. :

(8) A proposito di questi convegnl, cfr. I giovani industriali italioni
chiedono una conduzione aziendale pin aperte, in Gazzetta del Popolo,
26 luglio 1966; e Politica nuova ma moderata chiesta dai giovani indu-
strieli, ibidem, 27 luglio 1966,
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zione che ¢ richiesta dagli statuti di alcuni gruppi anche per la
sola appartenenza ai gruppi stessi) non possono pill essere consi-
derati come prevalentemente destinati ai figli degli industriali e,
come tali, propaggine marginale e collaterale della Confindustria;

¢) i compiti attribuiti al Comitato centrale stanno ad indi-
care che la funzione dei gruppi stessi non & pilu limitata alla edu-
cazione e formazione dei propri membri, ma & aperia a nuove pos-
sibilita d’azione sia all'interno che all’esterno della Confederazione.

GLI ORIENTAMENTI DEI GIOVANI INDUSTRIALI

Raggiunta una piu chiara definizione della propria struttura e della
propria natura, i gruppi sono stati anche in grado di maturare dei propri
specifici orientamenti e di proporsi pill precisi obiettivi.

Un apprezzabile contributo in questo senso & stato dato dai gruppi
della Lombardia sotto lo stimolo del loro comitato regionale; le indica-
zioni e gli orientamenti da essi espressi hanno trovato, anche presso aliri
gruppi, notevoli consensi, e possono essere assunti come indicativi delle
tendenze di tutto il movimento dei giovani industriali.

1, Le finalith dei gruppi lombardi venivano cosi precisate nella
relazione presentata al I° Convegno regionale dei gruppi della
Lombardia: «le nosire finalith devono coincidere con la necessita
di adeguare e la nostra coscienza e la nostra preparazione e la
nostra organizzazione alla realta» (9).

Per raggiungere questi obiettivi sono stati promossi in modo
organico e sistematico incontri, dibattiti, commissioni di studio
che hanno consentito ai giovani industriali di venire a contatto
con quegli aspetti pilt vivi della realtad industriale e sociale del
Paese che potevano sfuggire alla loro esperienza individuale. Attra-
verso questi contatti, che completavano la formazione delle gio-

| vani leve imprenditoriali, del resto gia pili qualificata (per studi
ed esperienze avute in ambienti pitt avanzati) rispetto a quella
delle leve anziane, sono maturate nei giovani industriali aleune
convinzioni e intuizioni abbastanza precise circa i loro compiti.

I giovani avvertono anzitutto che il sistema tradizionale della
concorrenza si avvia in modo irreversibile verso nuove forme
strutturali che modificheranno la situazione esistente. La lotta di
classe — a loro parere — sta cercando il suo sbocco in un’ampia
partecipazione al potere economico e in una sempre maggiore

| ridistribuzione dei beni; percid essi ritengono che, in questo mo-
mento di evoluzione, occorra non solo maggiore consapevolezza
delle trasformazioni in atto nella nostra societa e maggiore
preparazione da parte di tutti coloro che vi sono coinvolti, ma
soprattutto uno scambio continuo, sincero e leale di comunica-
zioni e di esperienze. Si rende quindi necessaria la ricerca di con-
tatti pitt validi tra imprenditori, vomini politici, e sindacalisti.

(9) 1o Convegno Regionale Lombardo, cit., p. 13.
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Lo scopo del gruppo diventa cosi la ricerca collettiva di soluzioni
e di incontri per l'assunzione di comuni responsabilita (10).

In tal modo i giovani imprenditori pervengono alla convin-
zione che il loro compito & quello di far emergere nell'attivita im-
prenditoriale la dimensione sociale, coscienti che questa non coin-
cide necessariamente con la promozione dell’attivita produttiva,
ma va consapevolmente assunta come un impegno di ricerca
dei modi concreti e anche tecnicamente avanzati per affrontare i
problemi sindacali, sociali e politici che si pongono nelle aziende,
nelle associazioni industriali e nella vita del Paese.

2. In questo quadro generale, i giovani imprenditori hanno
affrontato particolarmente i problemi relativi ai rapporti di la-
voro, all'intervento dello Stato nella vita economica, e all'impegno
politico-sociale degli imprenditori.

a) Per quanto concerne i problemi del lavoro, i giovani in-
dustriali hanno saputo ascoltare con particolare attenzione quanto
i sociologi, i sindacalisti e gli stessi lavoratori dicono della condi-
zione operaia, oggi non meno grave e difficile (per certi aspetti) di
quanto non lo fosse in passato (11). In particolare hanno avvertito
come l'esigenza non soddisfatta di liberta e di un nuovo tipo di
rapporii sindacali e di potere nelle aziende, sia una delle principali
fonti di tensione nel mondo del lavoro.

Il rispetto delle norme del diritto positive nello svolgimento dell’at-
tiviti economica & necessaric per garaniire l'armonico esercizio delle
libertd economiche e sociali di tutti e per il conseguimento di una situa-
zione di equilibrio non solo di diritto ma anche di fatto. « Ma — ha
osservaio un giovane indusiriale — tenuta presente lineguaglianza det
rapporti di forza, tale equilibrio pud richiedere qualcosa di pii che una
semplice eguaglianza formale dei diritti. Il sentimento di proletarizzazio-
ne infatti delle masse lavoratrici & essenzialmenie fondato sul convinci-
mento, giustificato o no non imporia, che cerie liberta non sono possibili
per i salariati | ...]. L'industric non deve essere un recinto chiuso in cui
milioni di cittadini trascorrono la loro esistenza e si guadagnano il pane
ma non pertecipano alla swa vite » (12).

Un altro giovane industriale ha scritto recentemente che ci si
trova di fronte a una spinta rivendicazionistica di tipo nuovo, che
contesta il modo con cui viene esercitato il potere aziendale e
afferma come permanente il conflitto industriale. Non si pu® quin-
di seriamente pensare che verra ancora accettato come razionale
dal dipendente cio che & razionale per l'azienda. Di conseguenza

(10) Gruppo Gioveni Industriali dell’Assolombarda, Attivitd 1967-68,
p. 8.

(11) I giovani industriali, inoltre, non sono affatto alieni dal pren-
dere In seria considerazione anche i pit recenti pronunciamenti del ma-
gistero ecclesiastico sul problemi sociali e del lavoro, riconoscendo in essi
un'autentica espressione delle piti profonde esigenze umane In rapporto
alla nuova situazione sindacale. Cfr. i° Convegno Regionale Lombardo,
cit.,, p. 23.

(12) Ibidem, pp. 16 ss.
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gli imprenditori dovranno convincersi che il lavoratore sara
sempre meno disposto ad accettare che i contenuti della sua pre-
stazione vengano decisi dall’alto e richiedera con sempre maggiore
energia di essere chiamato a crearli e a definirli o quanto meno
a contrattarli (13).

b) Per quanto concerne lo sviluppo della vita economica in
generale, i giovani imprenditori sentono I'importanza della pro-
grammazione economica come modo di regolare i rapporti tra
iniziativa privaia, azione pubblica e bene comune. Pur respingen-
do quegli interventi pubblici che sono la negazione delle sostan-
ziali libertd economiche e sostenendo che «lo Stato deve cercare
di far fare, piii che fare egli stesso », riconoscono che i pubblici
‘poteri hanno il compito « di fissare gli obiettivi generali delle at-
tivith economiche e sociali della nazione, di regolare le condizioni
di esercizio delle libertd economico-sociali, di assegnare alcuni
limiti all’azione delle persone e delle imprese, di prevenire o ripa-
rare certi disordini risultanti dal libero gioco delle reazioni e delle
relazioni economico-sociali e di supplire alle deficienze dell'ini-
ziativa privata » (14) .

¢) Da tutto cid consegue anche l'esigenza di una piii quali-
ficata partecipazione degli industriali alla vita politica.

In un intervento durante un’assemblea degli industriali lom-
bardi, il presidente del gruppo giovani di Milano, dopo aver ac-
cennato al problemi piti urgenti della nostra societa, ha detto, tra
I'altro, che la strada che bisogna seguire per facilitarne la solu-
zione e sulla quale i giovani industriali intendono essere parti-
colarmente presenti & quella di una partecipazione pit attiva degli
imprenditori alla vita politica a tutti i livelli (15). Quanto al modo
di attuare questa presenza, un dibattito ¢ da tempo in corso tra i
giovani industriali.

« Se Pattivita indusiriale e la prosperita economica sone sireitamente
legate al progresse civile ed alla evoluzione politica, & certo che chi si
pone da protagonista sulla scena industriale, ed opera nella vita economi-
ca, non pud restarsene a lungo estraneo alle vita civile e politica se non
a prezzo di dolorosi risvegli. [ ...] la necessita di affrontare questi pro-
blemi & in noi una sensazione; |...] il definire i nuovi compiti della
nostra funzione & un qualcosa di difficile non trattandosi di enunciazioni
ma di intuizioni. Esse apparentemente contrastano con quelli che si sono
considerati sinora i compiti dell'imprenditore. Per portare avanii questo
discorso dobbiamo, anche noi stessi che lo formuliamo, superare tutti
quelli che sono gli ostacoli che contrappone, per dirla con Galbraith, ” la
mentalita convenzionale ”» (16).
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(13) Cfr. G. GasparoTTI, La razionalizzezione dei conflitti all'inierno
dell’azienda, In Atti dell’VIII Convegno nazionale O.R.G.A. su « Sistemi
avanzati di direzione del personale », Milano 21-23 movembre 1968, pp.
150 s.

(14) 1o Convegno Regionale Lombardo, cit.,, p. 18.
(15) Gruppo Giovani Industriali dell’Assolombarda, cit., p. 11.
(16) 1» Convegno Regionale Lombardo, cit., pp. 61 s.
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IL CONVEGNO DI MONZA

Nel Convegno di Monza queste intuizioni si sono fatte pil
precise e si sono tradotte in una serie di critiche e di proposte
per il rinnovamento delle associazioni degli industriali (17).

Le critiche alle associazioni industriali.

1. Le associazioni industriali hanno svolto un'azione prevalen-
temente di difesa di interessi settoriali a scapito di una pit viva
partecipazione al progresso sociale del Paese.

Nella moderna societd sempre pill caratterizzata dalla interdipen-
denza fra tutti gli elementi che compongono il sistema sociale, — ha det-
to un relatore — il fenomeno dell’associazionismo costituisce una delle
manifestazioni sociologicamente piu rilevanti e politicamente fondamen-
tali. Oggi, perd, «a fronte di une societid in rapido sviluppe e ad una
presa di coscienza da parte dell'individuo di nuove esigenze e di nuovi
problemi, si rende necessaria una revisione o almeno un riadeguamenio
delle finalita delle associazioni per inserirle opportunamente nella nuova
realta. Esse [ ...] hanno purtroppo accentuato nel tempo la loro azione
difensivistica e di tutela dei gruppi a discapito di una diversa e pin am-
pia politica di cooperazione con gli aliri elementi del sistema intesa a
propugnare una serie di sollecitazioni acceleranti lo sviluppo e il miglio-
ramento della societa ».

Queste insufficienze e queste critiche toccano anche le asso-
ciazioni industriali. Lo stesso relatore avverte che esse si sono
sensibilizzate particolarmente ai problemi sindacali, economici e
organizzativi, mentre non hanno tenuto adeguamente conto delle
possibilita di intervento in altri settori: hanno affrontato solo epi-
sodicamente gli aspetti politici e sociali, svolgendo un'azione di
difesa nei riguardi di avvenimenti alla cui realizzazione non han-
no partecipato, Tutto cido ¢ indice dei limiti del loro potere, ma
anche della impossibilita di proiettare validamente la loro azione
nel futuro con un discorso chiaro e con traguardi concreti.

In particolare, nel corso del Convegno, & stato disapprovato il me-
todo seguito dalla Confindustria di indire raccolte straordinarie di fondi
per finanziare campagne contro imminenti pericoli politici in momenti
di particolari difficolta, come & avvenuto in occasione dell’avvento del
centro-sinistra, e quello di affrontare frontalmente problemi sostenendo
posizioni che poi per la forza stessa delle cose devono essere abbando-
nate: in questo senso & stato criticato anche Datteggiamento assunto nei
confronti della programmazione economica. Quanto ai contatti con i par-
titi politici e gli uomini di governo, essi avvengono in modo frammen-
taric e con finalita troppo particolaristiche ¢ non nel quadro di una
chiara visione dei rapporti tra industria e politica.

Inolire i giovani hanno rilevato che la stampa controllata dalla Confin-

(17) I1 tema del convegno, « Le associazioni di fronte a une nuova
societd in sviluppo », é stato svolto da tre relatori. Le citazioni che occor-
rono nelle pagine seguenti, se non altrimenti indicato, si riferiscono ai
testi ciclostilati delle relazioni distribuiti ai convegnisti.
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dustria non si fa leggere, non & letta e non & in grado di esprimere il
pensiero del mondo industriale e di recare un apporto al dibattito sui
grandi problemi del Paese.

2. Una seconda critica riguarda il bassissimo livello di parte-
cipazione dei soci alla vita delle associazioni stesse, e il conse-
guente sviluppo del funzionarismo.

Un relatore ha infatti notato che i gruppi basati sul riconosci-
mento di un superiore principio democratico, nel senso che le de-
cisioni possono scaturire solo dal voto di una maggioranza, sof-
fromno tutte di un irrigidimento pernicioso: piu si allarga il gruppo,
piti mediata diventa la democrazia, minore rilevanza hanno i pa-
reri dei singoli, e le decisioni divengono paradossalmente preroga-
tiva di minoranze spesso spregiudicate, menfre assume un'impor-
tanza decisiva la burocrazia.

Per quanto riguarda in concreto le associazioni degli indu-
striali, si ha l'impressione che il livello di partecipazione sia sceso
talmente da giustificare un allarme.

¢ Le persone che partecipano alla vita delle associazioni sono pochis-
sime: Pavvicendamento & assai lento, quasi inesisiente, le decisioni ven-
gono. di fatto delegaie ai funzionari [...]; il problema & complesso: si
traita di stabilire un limite di competenza, una soglia olire la quale il
compito spetta agli industriali che fanno parte dell’ussociazione e mon ai
funzionari. E’ la soglia della rappresentativita politica, dell'indirizzo delle
assoeiazioni sui vari problemi, del volto’ con il quale la classe imprendi-
toriale deve presentarsi al Paese ».

Precisando le cause della scarsa partecipazione alla vita delle
associazioni industriali, il relatore ha detto: « se pochi partecipano
alla vita associativa & anche perché quando lo fanno hanno lim-
pressione di non decidere nulla e di avallare decisioni gia pre-
se ». Un altro relatore, accennando a questo stesso inconvenien-
te, ha messo in evidenza le gravi conseguenze che esso im-
porta: «La vita delle nostre associazioni deriva cosi da poche
voci, manca cioe di vera dialettica e della dinamica prodotta da
questa dialettica. Da cid consegue che non viene favorita la for-
mazione di una nuova coscienza da parte degli industriali, la ma-
turazione di una nuova mentalita, la collaborazione tra gli espo-
nenti del mondo produttivo per la soluzione di nuovi e pressanti
problemi che si pongono pressoche quotidianamente ».

Per tutte queste ragioni i giovani industriali auspicano che le
assemblee delle loro associazioni diventino occasioni per seri esa-
mi di coscienza, e non cerimonie obbligate che seguono rituali
fissi e sono caratterizzate da unanimita che durano un giorno.

Forse all’eccesso di funzionarismo deve imputarsi un aliro inconve-
niente nel campo dei rapporti sindacali: «I nostri funzionari hanne
un’ottima preparazione e sono capaci di impegnare u fondo la contro-
parte nelle controversie sindacali, seguendo, peraltro non per colpa loro
ma del sistema, schemi che possono dirsi classici se non veechi, con la
conseguenza perd che la frattura fra il mondo imprenditoriale e il mon-
do del lavoro anziché attenuarsi si accentua ».
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Le proposte di rinnovamento.

A conclusjone di alcuni rilievi critici nei confronti delle asso-
ciazioni industriali un relatore ha osservato che ancor pitt che le
riforme dei loro statuli, pur necessarie, potra giovare una parte-
cipazione pili cosciente e piit matura degli imprenditorl alla vita
associativa: « questo — egli ha detto — & il filo conduttore del no-
stro discorso, il motivo fondamentale delle nostre preoccupazio-
ni ed istanze organizzative ».

1. Per favorire tale maggiore partecipazione & necessaria,
secondo un altro relatore, una strutturazione organizzativa e rap-
presentativa delle associazioni meglio rispondente alle esigenze
delle aziende minori.

« Il nostro tessuto industriale & caratierizzato da un gran numero di
piccole e medie aziende; di questo occorre tener ben conto nell’impostare
il problema fondamentale del rapporto industria e politica. I mezzi della
grande ” corporation” americana sono una cosa, quelli dell grande in-
dustria italiana un’alira, quelli della nostra piccola azienda un’alira ancora
ben diversa. E’ proprio qui che le caratteristiche dell’organizzazione in-
dustriale diventano importanii, perché essa assume in sostanza la rappre-
sentanza di tanti associati che hanno solo questo mezzo per esprimersi
politicamente ».

2. Lo stesso relatore ha poi aggiunto che le associazioni de-
vono rinunciare ad essere o a comporiarsi come centri di potere,
per diventare ed agire come gruppi di pressione.

« Rappresentanza politica non pud e non deve significare solo con-
taiti con il governo, con quesio o con quel pariito per la soluzione dei
problemi particolari [ ...]. Per poter aspirare ad una rappreseniativiia
politica occorre quanto meno individuare i problemi reali del Paese e del
suo possibile sviluppo economico e civile, e proporre le soluzioni del caso
alla opinione pubblica diventando cosi un ceniro di pressione, rinuncian-
do ad essere un centro di potere [ ...].

Cid significa « arrivare all’opinione pubblica senza mediazioni, direi-
lamente, con competenza e puntualita. Significa non mobilitare il nostro
epparato, non indire campagne per contributi straordinari gquando c’é in
aria il temporale; ma acquistarci prestigio come categoria, intervenendo
come tali nei momenti difficili e delicati della Nazione. Significa avere un
ruolo attive e dinamico e assumere iniziative pitt che subirle. Impostare
la battaglia sui problemi avanzati delle riforme: seuola, ricerca scientifica,
trasporii, localizzazione indusiriale e problemi connessi, ecc. ».

3. Questo nuovo impegno politico esige un dialogo veramente
aperto con tutte le alire componenti sociali.

« Il sistema pluralistico in atto ormai impone all’Associazione indu-
striale una fisionomia tale che, superando Paspetto squisitamente sinda-
cale od economico, ne indirizzi Pattivita anche nel campo politico e cul-
turale proprio per il fatio di essere componente importante della societq.
Una volta superati i limiti abituali di attivitd, resisi conto dell’importanza
degli scambi di idee anche con le organizzazioni tradizionalmente avverse,
atiivando una possibilita di discussione interna a tutti i Livelli, allora es.
sere elemento determinante dello sviluppe della societq apparira gquale
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fine primario dell’Associazione. Non si pué diversamente credere alle fun-
zioni di una Associazione ignorando le responsabilita che si devono ussu-
mere a fronte non solo dei propri associati ma e maggiormenie di fronie
alla comunita ».

4. Sebbene le prospettive di rinnovamento, secondo le linee
generali fin qui tracciate, siano state integrate da altre indicazioni
pilt particolareggiate, le proposte dei giovani industriali hanno
tuttavia bisogno di ulteriori verifiche e precisazioni. Per questo
assume particolare importanza un'altra loro iniziativa, che, a no-
stro parere, costituisce il presupposto di ogni loro futura azione.
Si tratta di un ampio programma di ricerca e di rilevazione che
dovrebbe fornire gli elementi necessari per proporre le riforme
concrete degli statuti e delle strutture organizzative delle associa-
zioni degli industriali. Questo lavoro affidato a un centro specia-
lizzato sara condotto con la partecipazione dei giovani industriali.

L’esigenza di una seria ricerca era stata cosi espressa al Convegno di
Monza: « A fronte della situazione generalmente statica delle associazioni
e per coniro del veloce mutare delle condizioni nelle quali si trovano
ud operare, appare indispensabile un’accurata indagine che, sulla base del
movimento evolutivo in atto, determini le possibilita per il loro inseri-
mento con valida potestd nelle nuove situazioni. Una tale indagine deve
mirare essenzialmente a meglio identificare la figura dell’industriale mo-
derno, pubblicizzandone gli intenti e le aspirazioni e a stabilire quali
sono le direttive fondamentali d’azione attraverso le quali si rende possi-
bile Peffettiva partecipazione nen solo sotto il profilo economico, ma an-
che politico e sociale allo sviluppo del Paese. Nel contempo resta pari-
menti fondamentale un’accurata analisi delle possibilita di azione comune
con le altre associazioni per una revisione programmata delle attivita poli-
tico-sociali fino ad ora svolte ».

VALUTAZIONI

1. Il primo e forse pit1 importante aspetto positivo che merita
di essere sottolineato ¢ la graduale trasformazione dei gruppi e
l'allargamento delle loro funzioni. Anche se l'annuario della Con-
findustria, ancora nel 1968, definisce come loro fine quello di « fa-
vorire la preparazione professionale dei giovani e di preparare il
loro inserimento nella vita dell’'Organizzazione », essi appaiono
costituiti come gruppo di imprenditori ormai largamente autono-
mo e responsabile, orientato ad essere fattore di rinnovamento
nelle associazioni industriali.

Neé questi gruppi sembrano operare una discriminazione fon-
data solo sull'etd, e neppure sembrano animati da volon-
ta scissionistiche. Essi invece possono svolgere, grazie all’autono-
mia che si sono acquistata, un importante ruolo mediatore tra le
generazioni pili anziane e le esigenze nuove che vengono continua-
mente poste dallo sviluppo della societa industriale. Se da un lato
sarebbe presunzione da parte dei giovani negare il grande appor-
to recato dalle generazioni pilt anziane allo sviluppo industriale
del Paese e pretendere di non aver nulla da imparare da loro, &
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pur vero, d'altro lato, che la loro maggiore attenzione ai problemi
moderni e la loro piit aperta e pilt adeguata preparazione li qua-
lificano meglio a discernere quanto dell’esperienza dei piti anzia-
ni & ancora valido da quanto invece costituisce un impedimento
ad un apporto costruttivo allo sviluppo della societd attuale.

2. Inoltre, I'azione dei gruppi giovani ci sembra animata da
tre intuizioni tipiche, che meritano di essere evidenziate.

a) Anzitutto ci sembra che i giovani industriali colgano con
chiarezza la dimensione etica dei problemi della societa indu-
striale.

« Pitt ancora che le regole del diritto positivo un’economia libera non
pud evitare quelle della legge morale. E’ nell’equilibrio della iecnica e
dell’etica e piit esaitamente ancora nel mettere la tecnica al servizio del-
Petica che risiede Parmonia di un’economia di liberta.

« Il confronto tra mentalita borghese e mentalita classisia si & verifi-
cato soprattutio perché tardivamente si & presa coscienza della strumenta-
zione morale propria della civilta industriale. Non & stato trovato a suo
tempo un cosciente e immediato senso di socialita che si configurasse nella
moralita propria della societq industriale. L’ispirazione etica in quanto
tale rimane la stessa in tutii i tempi e in tuiti i luoghi; ma la moralita
esterna cui & naturale appoggiarsi nella consuetudine di vita quotidiana
deve necessariamente adattarsi alle condizioni delle situazioni e dei tem-
pi» (18).

b) In forza di queste intuizioni, 'azione dei gruppi giovani
industriali non si pone sul piano della difesa di classe o di privi-
legio, ma & invece orientata a comprendere le trasformazioni so-
clali messe in atto dal processo industriale, per secondarle nelle
loro molteplici dimensioni: sindacale, politica, culturale e sociale.
Di qui la ricerca di contatti diretti e aperti con tutti i gruppi so-
cialj, il tentativo di aprire con loro un dialogo che abbia come og-
getto la ricerca di una collaborazione non da strumentalizzare,
ma da porre a servizio della nuova societa che sta formandosi.
Essi hanno chiara la convinzione che 'apporto della classe im-
prenditoriale non & né unico né privilegiato.

¢) Un terzo aspetto positivo & la presa di coscienza da
parte dei giovani industriali dell'urgenza di rinnovare la men-
talita e il costume del mondo industriale..In questo senso essi non
temono di fare un serio esame di coscienza, offrendo per Ia prima
volta all’'opinione pubblica un esempio di autocritica sereno e
concreto del mondo imprenditoriale stesso.

«Un problema di costume esiste anche per noi: & stato detto che
gli imprenditori sono necessari ma non amati, e questo forse perché a
volte alcuni di essi non rispettano i contratti, perché le condizioni am-
bientali nelle quali Poperaio lavora non sempre sono le migliori, le rela-
zioni umane non sono considerate; & da aggiungere che non mancano le
accuse di evasione degli obblighi di legge, specie fiscali, di comportamenio

(18) 1o Convegno Regionale Lombardo, cit., p. 17.
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atte a scoraggiare il formarsi delle commissioni interne e di non tenere
con gli operai attegginmento aperto e di collaborazione. Si sono infaiti
verificati casi di dipendenti facenti parie di deite commissioni allonianaii
dalle aziende o comunque messi in difficolta. Se & vero che molii di tali
lavoratori riseniono di una impostazione sindacale troppo politicizzata e
demagogica, & altrettanto vere e necessario che bisogna distinguerli da
quelli che hanno ben diverse qualita ed anzi rappresentano una élite del-
Pambiente operaio [ ...]. Quanto precede poria ad affermare che & neces-
sario per Pindustriale di oggi avere una mentalita pitt aperta verso una
serie di problemi piit 0 meno volutamente ignorati fino ad oggi ».

Concludendo queste note viene spontaneo domandarci se i
propositi dei giovani imprenditori potranno tradursi in iniziative
adeguate capaci di incidere positivamente sulla vita e sulla men-
talith delle associazioni industriali e, di riflesso, sui rapporti di
lavoro e sulla vita sociale del Paese,

La risposta non & facile. Il movimento dei giovani industriali &
certo esposto a dei rischi. Movimento d'avanguardia, soltanto ini-
ziale, esso pud neutralizzarsi facilmente o per una perdita di ca-
rica interna e di coraggio dei suoi promotori, o per una loro inca-
pacita di tradurre i loro propositi in iniziative pratiche che ab-
biano un serio mordente sulla realta. Ma neppure & da escludersi
che questo movimento possa venir soffocato per interventi dal-
I'alto della gerarchia industriale, dall'apparato confindustriale o da
coloro che detengono in esso il maggiore potere. Esso puo infatti
apparire immaturo, inconcludente, anche pericoloso per un ordi-
nato sviluppo della vita gia complicata e difficile dell'associazione
degli industriali italiani. Infine il movimento potrebbe essere siru-
mentalizzato dai partiti politici o coinvolto nel complesso gioco in
atto tra i « grandi » del mondo industriale italiano: coloro che oggi
appoggiano i giovani industriali potrebbero farlo per secondi fini
non chiaramente individuabili.

E’ da augurarsi che il discorso iniziato dai giovani industriali
continui con franchezza e sia recepito in tutto il valore di rinno-
vamento etico e di costume che esso importa. Ma perché non si
esaurisca, questo movimento ha pure bisogno di fondarsi su un
consenso sempre piu allargato e diffuso che non pud nascere se
non da un'opera paziente e capillare, formativa e di persuasione,
che rifugga a un tempo dalla facilita del ricorso ai colpi di scena
e dall’acquiescenza al costume prevalente.

Mario Reina
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